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1. UVOD

Sport, prisutan tijekom cijele ljudske povijesti kao sastavni dio drustvenih aktivnosti, bio
on povezan s vjerskim i ratnickim obredima ili neSto kasnije kao sredstvo fizicke pripreme i
zabave, igra klju¢nu ulogu u suvremenom drustvu utje¢uci na razli¢ite aspekte ljudskog zivota.
Posebno napreduje kada ¢ovjek uspijeva zadovoljavati svoje osnovne zivotne potrebe pa mu
preostaje slobodno vrijeme za zabavne aktivnosti i igru. Brz i neprestan razvoj civilizacije nije
zaobiSao ni sredstva zabave pa tako dana$nji sportovi, pogotovu nogomet kao najpopularniji
predstavnik, duboko utje¢u na drustvo, kulturu i gospodarstvo diljem svijeta. Od svojih
amaterskih pocetaka na ulicama 1 dvoriStima do danaSnjeg profesionalizma multimilijarderske
industrije koja privla¢i pozornost milijuna gledatelja nogomet je prosao put od opéekorisne
neprofitne djelatnosti do goleme gospodarske djelatnosti.

Nogomet ima svoju bogatu povijest koja seze stolje¢ima unatrag, ali po¢etak modernog
nogometa kakvog danas poznajemo mozemo smjestiti u Englesku u 19. stolje¢e kada se
uspostavljaju prva formalna pravila igre. Danas je nogomet postao snazan kulturoloski fenomen
pa nije ¢udno $to se Cesto opisuje kao ,,najvaznija sporedna stvar na svijetu“. Brzorastuca
nogometna industrija obuhvaca Sirok spektar elemenata, medu kojima su profesionalne lige,
natjecanja, Klubovi, igraci, sponzorstva, televizijska prava, marketing i ono zbog Cega se na
kraju krajeva nogomet i igra — navija¢i. Snazna gospodarska vaznost suvremenog nogometa,
profesionalizam i tunelska vizija prema stjecanju dobiti nerijetko su u suprotnosti s iskonskim
ciljevima zbog kojih su navija¢i prigrlili tu igru. lako su sportski ciljevi vodstva kluba i navijaca
jedinstveni, poslovni ciljevi kluba Cesto ovise o strukturi vlasniStva i modelu upravljanja
nogometnim klubovima.

Stoga se glavnim pitanjem modernog nogometa javlja to kako pomiriti razliite interese
unutar nogometne industrije, interes za stjecanjem dobiti kao temeljne odrednice gospodarske
djelatnosti 1 interes za opcéekorisnim u skladu s korijenima sporta. Budu¢i da su najceS¢e na
strani prvog oni koji upravljaju klubovima, a na strani drugog navijaéi, pitanje je zapravo kako
omoguciti navijacima, koji i stvaraju dobit unutar nogometne industrije, da se jace ¢uje njihov

glas, odnosno da vise sudjeluju u upravljanju klubom za koji navijaju.

Kao pokuSaj odgovora na to pitanje javlja se socios ili ¢lanski model upravljanja
nogometnim klubovima, §to je i tema ovoga diplomskog rada. Glavni je zadatak princip tog
modela objasniti i model predstaviti onima koji nisu upoznati s njim i onima koji su za njega
¢uli, ali nisu posve sigurni kako funkcionira. Kao primjer socios modela posluzit ¢e dva nama
vjerojatno najpoznatija kluba koji ga primjenjuju, FC Barcelona kao preteca modela i jedan od
svjetski najpoznatijih klubova te HNK Hajduk kao zacetnik modela u Hrvatskoj.



Najprije, kako bi se lakse shvatile razlike u pravnom ustroju spomenutih klubova, prikazat
¢u, prema hrvatskom pravnom poretku, specifi¢nosti pravnih oblika udruge i1 sportskoga
dioni¢kog drustva. Nakon toga, objasnit ¢u temeljne karakteristike socios modela upravljanja
da bih potom na primjerima Barcelone i Hajduka detaljnije prikazao model, usporedio kako on
funkcionira u tim klubovima i koje su razlike unutar tog modela. Prikazat ¢u i objasniti poseban
socios model, odnosno posebno pravilo njemackog nogometa koje ne dopusta privatnicima
preuzimanje kontrole nad upravljanjem nogometnim klubovima u toj zemiji.

Na kraju, u zakljucku diplomskog rada, dat ¢u misljenje o prikladnosti i odrzivosti socios
modela upravljanja nogometnim klubovima u vremenima sve veceg ulaganja novca u svijetu

nogometu te tako sve jace trziSne pozicije klubova u privatnom vlasnistvu.



2. PRAVNI OBLICI NOGOMETNIH KLUBOVA

Sportsko pravo, kao posebna grana prava, uzivalo je u svom slobodnjackom statusu sve dok
se porastom ekonomske moci i druStveno-politicke vaznosti profesionalnog sporta drzavni
alarmi nisu upalili pa je drzava bila prisiljena ozbiljnije zakoraciti svojim zakonodavnim
cipelama u to, do tada autonomno, podrucje. Profesionalizacija nogometnih klubova donijela
je brojne financijske probleme hrvatskim nogometnim Kklubovima koji su se ocitovali u
milijunskim dugovima veé¢em broju vjerovnika, a dosta je Cesto i Republika Hrvatska bivala
vjerovnik s najve¢im trazbinama s osnova poreznih davanja, neplac¢enih doprinosa mirovinskog

ili zdravstvenog osiguranja.

Stupanjem na snagu Zakona o sportu od 6. srpnja 2006. godine detaljnije su uredeni odnosi
u sportu. Zakonskim se odredbama, inter alia, ograni¢ava razina autonomije profesionalnih
klubova i nacionalnih saveza. Zakonodavac svim nogometnim klubovima namece izbor:
sudjelovati u sportskim natjecanjima u postoje¢em pravnom obliku udruge ili se preoblikovati
u sportsko dionicko drustvo. Sportske udruge i sportska dionicka drustva moraju se za
obavljanje djelatnosti sudjelovanja u sportskim natjecanjima posebno registrirati, a zajednicki
se nazivaju sportski klubovi. Bitno je istaknuti da se ostale djelatnosti koje novi Zakon o sportu
(NN, 141/22) izrijekom navodi mogu obavljati i u drugim oblicima, npr. ustanovama ili nekom
drugom obliku trgovackog drustva.l Sportske su djelatnosti: sudjelovanje u sportskom
natjecanju, sportska priprema, sportska poduka, zdravstveno usmjereno tjelesno vjezbanje,

organiziranje i vodenje sportskog natjecanja i posredovanje u sportu.?

Razlozi takvu stajalistu zakonodavca mogu se traziti u tome da sudjelovanje u sportskim
natjecanjima nuzno, jer je profesionalni sport o¢ito gospodarska djelatnost, daje financijske
rezultate koji zasigurno nisu u skladu s neprofitnim nacelom udruga.

Kogentne norme koje ureduju dionicko drusStvo, medu ostalim, zahtijevaju transparentnost
poslovanja S§to je vjerojatno glavni razlog straha prema preoblikovanju sportskih udruga za
natjecanja u sportska dionicka drustva. Bez obzira na pravni oblik kluba, najbitnije je da se
ujednaceno primjenjuju pravila na klubove koji se natjecu na istoj razini natjecanja, ponajprije
glede financiranja i poreznih propisa jer je upitna uskladenost s pravilima trzi§nog natjecanja i
drzavnih potpora ako se Klubovi na istoj razini natjecanja porezno tretiraju drukcije. Nije
problem u postojanju razli¢itih pravnih oblika per se, ali svakako jest problemati¢no ako to

! Petrovi¢, S., Ceronja, P. i Ivkogi¢, M.: Pravni oblici sportskih klubova u Republici Hrvatskoj. U: Kager, H. (ur.)
Sportsko pravo. Split, Pravni fakultet u Splitu, 2018, str. 554

2 (1. 3. st. 2. Zakona o sportu NN 141/22 (dalje: Zakon o sportu)

6



donosi drugaciji porezni status jer udruge automatski bivaju privilegirane u odnosu prema
trgovackim drustvima.?

Iz svega navedenog vidljivo je kako su za statusnopravna pitanja sportskih klubova u

Republici Hrvatskoj najbitniji Zakon o udrugama i Zakon o trgovackim drustvima. Rije¢ je o
op¢im propisima koji se u cijelosti primjenjuju na nogometne klubove ako nesto nije drukéije
rijeSeno Zakonom o sportu kao posebnim propisom, sve u skladu s opéim pravnim nacelom lex
specialis derogat legi generali. Komparativnom analizom pravnih oblika sportskih klubova u
drugim drzavama lako se moze zakljuciti da su udruga i sportsko dionicko drusStvo dva temeljna
oblika unutar kojih se sportski klubovi organiziraju. Uz njih, vidljiva je vaznost druStva s
ogranicenom odgovornoS¢u. Pogotovu je to tako u Premier ligi, engleskoj nacionalnoj
nogometnoj ligi koja je danas medijski najpracenija i najgledanija liga na svijetu, u kojoj je svih
20 klubova pravno uobli¢eno u drustva s ograni¢enom odgovornoséu. Takoder, 16 od 20
klubova druge najpopularnije nacionalne nogometne lige, Spanjolske La Lige, ustrojeno je
unutar pravnog okvira drustva s ograni¢enom odgovornoscu.
U hrvatskom pravu de lege lata ne postoji moguénost obavljanja sportske djelatnosti
sudjelovanja u sportskim natjecanjima u obliku trgovackog druStva s ogranicenom
odgovornos¢u. Budu¢i da taj oblik mnogi pravni stru¢njaci odobravaju i zagovaraju, ocekuje
se da ¢e se u buduénosti Zakon o sportu ugledati na najpopularnije proizvode engleskih i
Spanjolskih nacionalnih sportskih sustava pa ¢e, u nekoj buducoj izmjeni zakona, omoguciti
obavljanje sportske djelatnosti sudjelovanja u sportskim natjecanjima i u tom obliku trgovackog
drustva.

% https://gol.dnevnik.hr/clanak/rubrika/nogomet/profesori-sportskog-prava-na-pravnom-fakultetu-u-zagrebu-o-
ustroju-i-upravljanju-sportskim-klubovima---650455.html
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2.1. Nogometni klub kao udruga

Kao $to je ve¢ navedeno, udruge su tradicionalni i najraSireniji pravni oblik obavljanja
sportskih djelatnosti, time i djelatnosti sudjelovanja u sportskim natjecanjima. Sportski su
klubovi u Republici Hrvatskoj ponajvise amaterski, a svi su mahom ustrojeni kao udruge. Zbog
raznoraznih razloga i velika ve¢ina profesionalnih klubova odlucuje zadrzati oblik udruga
unato¢ odredbama Zakona o sportu u vezi preoblikovanja sportskih klubova udruga u sportska

dionic¢ka drustva i moguénosti osnivanja novih sportskih dionickih drustava.

U skladu sa Zakonom o udrugama, udruga je svaki oblik slobodnog i dobrovoljnog
udruzivanja viSe fizickih, odnosno pravnih osoba koje se, radi zastite svojih probitaka ili
zauzimanja za zaStitu ljudskih prava i sloboda, zaStitu okoliSa 1 prirode 1 odrZivi razvoj, te za
humanitarna, socijalna, kulturna, odgojno-obrazovna, znanstvena, sportska, zdravstvena,
tehnicka, informacijska, strukovna ili druga uvjerenja i ciljeve koji nisu u suprotnosti s Ustavom
i zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti ili drugih gospodarski procjenjivih Kkoristi,
podvrgavaju pravilima koja ureduju ustroj i djelovanje toga oblika udruzivanja.* 1z definicije je
oCita sloboda i maksimalna Sirina razliCitih interesa dostupna fizickim 1 pravnim osobama pa je
moguce posebnim propisima podrobnije urediti pojedini interes. Zakonodavac se Zakonom o
sportu nije odluc¢io iskoristiti dostupne mehanizme uredivanja pravnog ustroja sportskih
klubova udruga pa se na sportske klubove ustrojene u obliku udruga posve primjenjuje Zakon
o udrugama kao op¢i propis.

Skupstina je najvise tijelo udruge. Statutom se moze odrediti druk¢iji naziv skupstine kao
najviSeg tijela udruge. Statutom se udruge, osim skupstine, mogu utvrditi upravna (izvr$na),
nadzorna i druga tijela udruge.® Moze se zaklju¢iti kako je skupstina najvise i jedino tijelo
hijerarhijski ustrojene udruge koje je izri¢ito predvideno zakonom. Sva ostala hijerarhijski niza
tijela moraju biti utvrdena statutom, §to u pravilu i jest tako jer ve¢ina klubova ima jedno izvr§no
tijelo (izvr$ni ili upravni odbor) te jedno nadzorno tijelo (nadzorni odbor). Skupstinu udruge
¢ine svi €lanovi udruge ili njihovi predstavnici izabrani na na¢in propisan statutom udruge.
Iznimno, ako su statutom udruge odredene kategorije ¢lanstva, njime se moze odrediti da samo
pojedine kategorije Clanstva ¢ine skupS$tinu udruge, odnosno da imaju pravo odlu¢ivanja na
skupitini.® Danas se u veéini nasih klubova statutarnim odredbama uspostavljaju kriteriji na
temelju kojih ¢e se birati/delegirati predstavnici na skupstini udruge. UobiCajeno je da

4 Cl. 5. Zakona o udrugama, NN, 74/14, 70/17, 98/19, 151/22 (dalje: Zakon o udrugama)
5L 16. st. 3. i 4. Zakona o udrugama

8 C1.17. st. 1. Zakona o udrugama



predstavnike na skupstini udruge po statutarnom kljucu izabiru jedinice lokalne uprave i
samouprave, sponzori kluba, navijaci, veterani i sli¢no. Analiziraju¢i statute nasih klubova,
sumnja se na politicka upletanja u funkcioniranje sportskih klubova udruga, pogotovu uzevsi u
obzir to da ti statutarni predstavnici ¢lanova nisu jedini ¢lanovi udruga. ’ Naime, izvr$avanjem
Clanske obveze uplate ¢lanarine udruzi pristupaju novi, izravni ¢lanovi koji uplatom pridonose
stvaranju imovine udruge za ostvarivanje zajednickog cilja radi kojeg je udruga osnovana te

zauzvrat stjecu iskljuc¢ivo upravljacka ¢lanska prava zbog neprofitne prirode udruge.

Clanska prava mogu biti: pravo glasa i pasivno biracko pravo, pravo pobijanja odluka tijela
udruge, pravo na obavijeStenost, pravo na koristenje opreme, uredaja i prostorija udruge i pravo
na ¢inidbe udruge. Pravo glasa vazno je ¢lansko pravo koje proizlazi iz normativnog utvrdenja
da udrugom upravljaju ¢lanovi i da se unutarnji ustroj udruge temelji na demokratskom
ocCitovanju volje ¢lanova. Stoga ¢lanovi imaju aktivno pravo odlu¢ivanja na skupstini. No, oni
imaju i pasivno biracko pravo, tj. da budu izabrani ili imenovani u druga tijela udruge. Zakon
0 udrugama polazi od toga da unutarnji ustroj udruge mora biti utemeljen na nacelu
demokratskog zastupanja. Statutom se odreduje koliko prava glasa ima ¢lan udruge i kako ih
ostvaruje. Ako o tome nema statutarnih normi, trebalo bi vrijediti pravilo da svaki ¢lan ima
jedan glas prema dogmatskom uredenju prava drustava osoba. U na§im nogometnim klubovima
precesto se izravnim ¢lanovima uskracuje ostvarenje osnovnih ¢lanskih, upravljackih prava, a
delegatima na skups$tini omogucuje se ostvarenje upravljackih prava.

Jasno je da upravljacke strukture naSih klubova, pozivajuci se na svoje statute, na izravne
¢lanove gledaju kao na navijace koji mogu svoja ¢lanska prava ostvarivati putem predstavnika
navija¢a. Clanovi bi trebali upravljati udrugom na temelju demokratskog ogitovanja volje pa je
upitna uskladenost takve prakse sa zakonom jer bi se ¢lanovima trebalo omoguciti ostvarenje
upravljackih prava na nacin da se statutarno uvedu demokratski kriteriji odlu¢ivanja na
skupstini kao najviSem tijelu udruge. Klubovi udruge kao privatnopravne zajednice trebale bi

teziti ostvarenju sportskih ciljeva, zbog ¢ega su prvotno i osnovane.

Samim time dolazimo i1 do drugoga tekuceg problema u funkcioniranju sportskoga kluba
kao udruge. Naime, kogentnom odredbom Zakona o udrugama odredeno je da se udruga ne
osniva sa svrhom stjecanja dobiti.® Ako je cilj udruzivanja namjera stjecanja dobiti, morat ée se
ostvariti u obliku nekoga trgovackog drustva. Udruga moze, uz djelatnosti kojima ostvaruje

" Mr. sc. Ivkosié, M.: Pravni ustroj nogometnih klubova u Republici Hrvatskoj, Zbornik radova Pravnog
fakulteta u Splitu, god. 47, 2/2010., str. 368

8 1bid, str. 369.

® C1. 9. Zakona o udrugama



svoje ciljeve utvrdene statutom, obavljati i neku pomoc¢nu djelatnost kojom stjece prihod.
Obavljanje sporednih djelatnosti nacin je financiranja djelovanja udruge, koje sveobuhvatno
mora biti neprofitno. Gospodarske djelatnosti udruga moze obavljati uz djelatnosti kojima se
ostvaruju njezini ciljevi utvrdeni statutom, ali ih ne smije obavljati radi stjecanja dobiti za svoje
¢lanove ili trece osobe. Ako u obavljanju gospodarske djelatnosti udruga ostvari visak prihoda
nad rashodima, on se mora u skladu sa statutom udruge iskoristiti isklju¢ivo za ostvarenje
ciljeva utvrdenih statutom. 1° Dakle, djelatnosti, pa tako i profitne, udruga ne smije obavljati
radi stjecanja dobiti za sebe, svoje ¢lanove niti trece osobe.

S obzirom na danasnje basnoslovne iznose koji se vrte u nogometu, upitno je koliko je
organizacijski oblik udruge prikladan s obzirom na svoj neprofitni duh. Naime, klub kao
poslodavac ili narucitel] djela izvedbe nogometne igre s igracem sklapa ugovor o
profesionalnom igranju kojim se obvezuje ispla¢ivati mu, u odnosu prema prosje¢noj placi u
RH, pozamasnu nov¢anu svotu. Profesionalni nogometasi nisu u organizacijskopravnom smislu
¢lanovi klubova udruga ve¢ na temelju obveznopravnog ugovora o profesionalnom igranju
stjeCu prava i preuzimaju obveze. Vjerojatno je da su visoke isplate nogometasima kao
neclanovima kluba udruge u koliziji s prisilnom odredbom iz Zakona o udrugama po kojoj cilj

udruge ne bi smio biti obavljanje djelatnosti kojom se stjece dobit za trece — ne¢lanove.

10 (1, 31. st. 2. Zakona o udrugama

1 Mr. sc. Ivkosi¢, M.: Pravni ustroj nogometnih klubova u Republici Hrvatskoj, Zbornik radova Pravnog
fakulteta u Splitu, god. 47, 2/2010., str. 368
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2.2. Nogometni Klub kao sportsko dionicko drustvo

Sportsko je dioni¢ko drustvo pravna osoba koja je posebno registrirana za obavljanje
sportske djelatnosti sudjelovanja u sportskim natjecanjima, a koja ima pravni oblik dionickoga
drustva.’? Rije¢ je o de lege lata udruzi konkuriraju¢em obliku nastalom intervencijom
zakonodavca u, do donoSenja Zakona o Sportu, autonomno podrucje sportskih saveza.
Analogno izreCenom o odnosu opc¢ih i posebnih propisa na primjeru udruge, ukoliko se
Zakonom o sportu pojedina pitanje posebno ne ureduju, utoliko se na sportsko dioni¢ko drustvo
u cijelosti primjenjuju odredbe Zakona o trgovackim druStvima (u daljnjem tekstu: ZTD).
Takoder, uvodenjem sportskoga dionickog druStva ne probija se nacelo da su pravni oblici
trgovackih drustava odredenih ZTD-om kao op¢im propisom numerus clausus, nego samo o
tome da se na trgovacka drustva koja obavljaju poseban odreden oblik djelatnosti u sportu
primjenjuju i neka posebna pravila. 13

Tvrtka sportskoga dionickog drustva sadrzava rijeci ,,sportsko dioni¢ko drustvo®, a
skra¢ena tvrtka naznaku: ,,5.d.d.“.** Sportsko dioni¢ko drustvo moZe nastati osnivanjem novog
drustva ili preoblikovanjem sportskog kluba udruge za natjecanje u sportsko dioni¢ko drustvo.™
Zbog monopolno-hijerarhijskog ustroja nogometa nije realno ocekivati da bi se netko upustio
u osnivanje novoga dioni¢kog drustva jer bi taj novoosnovani klub trebao poceti S natjecanjem
iz najnizeg ranga. Pri preoblikovanju, sportsko je dionicko drusStvo pravni sljednik sportske
udruge za natjecanje pa prema op¢im pravnim pravilima stupa u cjelokupan pravni polozaj
sportske udruge za natjecanje, samim time i u razinu natjecanja na kojoj se udruga nalazila. U
prilog osnivanju novoga sportskog dionickog druStva ne idu ni zahtjevi odrZavanja i
funkcioniranja sportskoga dioni¢kog drustva koji su mnogo slozeniji i financijski izda$niji pa
je za nizeligaske klubove sasvim sigurno prikladniji pravni oblik udruge.

U skladu s time, najées¢i naéin nastanka sportskih dionickih drustava jest
preoblikovanje. Bitno je napomenuti da novi Zakon o sportu koji je stupio na snagu 1. sijenja
2023. predvida samo mogucénost dragovoljna preoblikovanja sportskoga kluba udruge za
natjecanje u sportsko dionicko drustvo, a u prijasnjem Zakonu o Sportu iz 2006. godine bilo je

predvideno i obvezno preoblikovanje. Takoder, prema prijasnjem zakonu, minimalni iznos

12 petrovié, S., Ceronja, P. i Ivkosi¢, M.: Pravni oblici sportskih klubova u Republici Hrvatskoj. U: Kager, H.
(ur.) Sportsko pravo. Split, Pravni fakultet u Splitu, 2018., str. 569

13 1bid, str. 570
14 (1. 31. Zakona o sportu
15 C1. 92. st. 1. Zakona o sportu
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temeljnoga kapitala za sportsko dioni¢ko drustvo bio je 500 000 kuna, a sadasnji zakon ne
sadrzava takvu odredbu pa je relevantna odredba ZTD-a prema kojoj je najnizi iznos temeljnoga
kapitala dionickog drustva 25 000 eura.'® Ako sportsko dionicko drustvo nastaje u postupku
preoblikovanja, tada iznos temeljnoga kapitala odreduje povjerenstvo za preoblikovanje nakon
provedenog postupka financijske revizije. Sto se dionica ti¢e, mogu se izdati samo redovite
dionice na ime s nominalnim iznosom.

Zakon o sportu kao lex specialis donosi samo pokoju odredbu o pravnom ustroju
sportskoga dioni¢kog drustva pa je to pitanje gotovo u cijelosti uredeno ZTD-om. Prema ZTD-
u moguca su dva razli¢ita na¢ina ustroja sportskoga dionickog drustva — monisticki 1 dualisticki.
Izbor izmedu monistickog 1 dualistiCkog ustroja organa posve je slobodan 1 drustvo ga Cini
statutom, ili odredbama prvog statuta koji donosi preoblikovatelj ili kasnijim promjenama
statuta o kojima odlucuje glavna skupstina. Neovisno o izboru ustroja, vrijedi nacelo po kojem
ovlasti u dionickom drustvu nemaju dioni¢ari nego organi druStva. Obvezatni organi dualisticki
organizirana sportskog dionickog drustva jesu Uprava, Nadzorni odbor i Glavna skupstina, a
pri monistickom ustroju kao obvezatni organi javljaju se Glavna skupstina i Upravni odbor

unutar kojeg postoje i izvrsni direktori.

U dualisticCkom ustroju dionickog drustva organi imaju razli¢ite zadac¢e u drustvu, ali
nisu u hijerarhijskom odnosu. Zakonom je to¢no propisano koje nadleznosti pripadaju kojem
organu i, bez obzira na to Sto Glavna skupstina bira ¢lanove Nadzornog odbora i Nadzorni
odbor imenuje ¢lanove Uprave, ne moze se govoriti o nadredenosti jednog organa drugom.
Nadzorni odbor bira i opoziva ¢lanove Uprave, nadzire vodenje poslova drustva i u okviru
nadzora moze pregledavati i ispitivati poslovne knjige 1 dokumentaciju drusStva, blagajnu,
vrijednosne papire i druge stvari, podnosi glavnoj skupstini izvje$¢e o obavljenom radu te moze
sazvati glavnu skupstinu.*® Uprava je organ dioni¢kog drustva koji vodi poslove drustva i
obavlja funkciju zastupanja drustva, a obavljanje tih funkcija ne moze prenijeti na Nadzorni
odbor. Nemoguéno$éu prijenosa poslovodne funkcije na Nadzorni odbor postize se odvojenost
poslovodstva od nadzora, a to se takoder postize propisivanjem nemoguénosti da ista osoba
bude istodobno ¢lan obaju organa.

16 1. 162. Zakona o trgovackim drustvima, NN, 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09,
125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19, 34/22, 114/22, 18/23, 130/23 (dalje: ZTD)

17 C1. 93. st. 1.1 2. Zakona 0 sportu
18 (1. 263. ZTD-a
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U monisti¢kom ustroju Upravni odbor nadreden je izvr$nim direktorima drustva koji su
duzni slijediti njegove obvezne upute pa mozemo govoriti o svojevrsnoj nadredenosti Upravnog
odbora nad izvr$nim direktorima. Upravni odbor izabire Glavna skupstina drustva.l® U
monistiCkom uredenju ustroja organa nema striktne odvojenosti vodenja poslova drustva od
nadzora nad vodenjem tih poslova zato Sto nadzor ne obavljaju osobe koje bi bile potpuno
odvojene od onih koje vode poslove drustva. Osobe koje vode poslove drustva i one koje
provode nadzor u istom su organu — Upravnom odboru, pa se stoga i njegova nadleznost
razlikuje od nadleznosti Nadzornog odbora u dualisti¢kom ustroju organa drustva.
Nadleznost Upravnog odbora obuhvaca: vodenje drustva, postavljanje osnova za obavljanje
predmeta poslovanja, nadzor nad vodenjem poslova drustva, sazivanje Glavne skupstine, brigu
za to da se uredno vode poslovne knjige drustva te imenovanje i opoziv izvr§nog, odnosno
izvr$nih direktora.?’ Unutar Upravnog odbora funkcionalno se razdvajaju ¢&lanovi koji
operativno vode poslove drustva od onih koji obavljaju nadzornu funkciju. Operativci se
nazivaju izvrs$ni, a nadzornici neizvr$ni direktori. Dakle, osnovna je razlika razlika izmedu ova
dva razli¢ita ustroja u tome §to u monistiCkom pristupu uredenju organa dionickog drustva
vodenje poslova nije tako strogo odvojeno od nadzora nad njihovim vodenjem, pa nadzor ne

obavljaju osobe koje bi bile potpuno odvojene od onih koje vode poslove drustva.??

Dionicarima sportskoga dioni¢kog drustva pripadaju, uz upravljacka, i imovinska prava,
za razliku od ¢lanova udruga koji imaju samo upravljacka prava. Iako je temeljno pravilo da
dionicar sportskoga dionickog drustva moze biti svaka domaca ili strana, pravna ili fizicka
osoba, ipak, uzevsi u obzir specifi¢nosti sporta, Zakon o sportu propisuje neka ogranicenja.
Naime, dionice u sportskom dioni¢kom drustvu izravno, neizravno ili preko povezanih osoba
ne mogu imati osobe ¢iji poslovi i1 djelatnosti mogu neposredno utjecati na sustav natjecanja u
istome sportu, a osobito sportasi, sportski suci, posrednici u sportu te osobe koje su Clanovi
pravnih osoba koje obavljaju djelatnost organiziranja sportskih kladionica te sportsko dioni¢ko

drustvo koje obavlja djelatnost sudjelovanja u sportskim natjecanjima istoga sporta.?

Jos je jedna posebnost sportskoga dioni¢kog drustva uspostavljanje posebnih sportskih
rezervi. Rije¢ je o posebnim zakonskim rezervama u koje se mora unositi dio neto dobiti

19C1.272.¢ ZTD-a
20 Petrovié, SiniSa; Ceronja, Petar: Osnove prava drustava. Zagreb: Pravni fakultet u Zagrebu, 2018., str. 137
21 C1.272.h ZTD-a

22 2. Petrovi¢, S., Ceronja, P. i Ivkos$i¢, M.: Pravni oblici sportskih klubova u Republici Hrvatskoj. U: Kacer, H.
(ur.) Sportsko pravo. Split, Pravni fakultet u Splitu, 2018., str. 582

23 (1. 94. st. 3. i 4. Zakona o sportu
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sportskoga dioni¢kog drustva, i to u visini najmanje polovice neto dobiti koja preostane nakon
Sto se podmire gubici iz prijasnjih godina te zakonske rezerve, a smiju sluziti samo za obavljanje

i unapredenje sportske djelatnosti sportske pripreme djece.?

3. VLASNISTVO NAD NOGOMETNIM KLUBOVIMA | UPRAVLIANJE NJIMA

Vlasnistvo nad nogometnim klubovima i upravljanje njima usko su povezani pojmovi jer je
vlasni¢ka struktura kluba klju¢na komponenta modela upravljanja. Postoje razli¢iti oblici
vlasni$tva nad nogometnim klubovima, a svi oni ujedinjuju se u dva posve suprotna modela. U
prvom primjeru rije¢ je o vecinskom vlasniku u obliku pojedinca ili grupacije, a u drugom
govorimo o modelu u kojem su ¢lanovi kluba vecinski vlasnici.

Model privatnog vlasni§tva podrazumijeva postojanje pojedinca, grupacije ili vise
privatnika okupljenih kao dioni¢ara nogometnoga kluba. Taj model omoguéuje nogometnom
klubu slobodan ulazak kapitala u njega, jacajuci time njegovu financijsku moé. Takoder,
vecéinski vlasnik ima kontrolu nad poslovanjem kluba. U klubovima je ¢esto malo velikih
dionicara koji imaju kontrolu nad klubom. Ipak, od zemlje do zemlje postoje odredene razlike
pa tako npr. engleske klubove karakterizira odvajanje vlasniStva od upravljanja, a s druge je
strane u Italiji vec¢inski vlasnik najcesce i predsjednik kluba koji aktivno sudjeluje u procesima
njegova vodenja.

Nasuprot privatnome modelu vlasnistva nad nogometnim klubom i upravljanju njime model
je u kojem su ¢lanovi kluba oni koji donose odluke. Rije¢ je o socios ili ¢lanskome modelu
upravljanja koji se temelji na demokratskim nacelima i odlikuje se time da poslovanje
nogometnoga kluba kontroliraju njegovi ¢lanovi. Clanstvo nekoga kluba &ine navijadi i
simpatizeri kluba koji uplacuju godisnju ¢lanarinu ¢ime ostvaruju brojna prava i pogodnosti, a
najvaznije pravo odnosi Se na mogucénost izbora klupskog rukovodstva demokratskim
procedurama. Takvim klubovima oteZana je mogucnost upliva kapitala u klub, financiraju se iz

vlastitih prihoda, a snagu crpe iz vlastitog ¢lanstva.

Pravilo njemackog nogometnog saveza Regel 50 + 1 kojim se diktira struktura klubova i
ograni¢ava privatno vlasniStvo poseban je, hibridni model upravljanja nogometnim klubovima.
Naime, taj model pokusava spojiti ponajbolje dijelove suprotnih modela tako $to kombinira
¢lanska prava i upliv kapitala u klubove. Pravilo ozna¢ava obvezu da minimalno 50 % + 1

dionica moraju biti u vlasnistvu kluba, odnosno ¢lanstva, ¢ime im se osigurava kontrolni paket

24 (1. 96. Zakona o sportu
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dionica. Ostatak dionica moze biti u vlasnistvu pojedinih ulagaca, bilo klupskih sponzora bilo
drugih zainteresiranih. Najveci ulagaci obi¢no sjede u nadzornim odborima, ali kako nemaju
mogucnost upravljanja klubom, svoja prava ostvaruju isklju¢ivo nadzornom ulogom.

Svaki od navedenih modela vlasniStva ima svoje zakonitosti te uspjeSne i manje uspjesne
primjere primjene. Brojnost i povezanost navijaca s klubom, povijest i tradicija kluba, interesi
investitora, atraktivnost lige, zakonski okvir, pravila i prakse koje se primjenjuju unutar
odredene zemlje i lige klju¢ne su odrednice primjene pojedinog modela u nekom nogometnom
klubu.

3.1. Nogometni klubovi u privatnom vlasniStvu

Kao S§to je reCeno, model privatnog vlasniStva podrazumijeva postojanje pojedinca,
grupacije ili vise privatnika u ulozi ve¢inskog dioni¢ara nogometnoga kluba. Uz kontrolu nad
poslovanjem kluba, model omogucuje laksi upliv kapitala u klub te se time stvaraju preduvjeti
za uspjeSne sportskoposlovne rezultate. Veclinski dioniari sami biraju suradnike, traze
sponzore ili sve financiraju iz svoga dzepa. Oni su odgovorni za pozitivne poslovne rezultate i
dobre sportske uspjehe, ali i za moguce poteSkoce u poslovanju, nagomilane dugove i loSe
klupske rezultate.

S obzirom na to da je nogometna industrija jedna od najpropulzivnijih i najbrze rastu¢ih
industrija u Europi, ne treba ¢uditi podatak kako je vise od polovice prvoligaskih klubova u
Europi u privatnom vlasniStvu. No, u Europi postoje velike razlike pa su tako u Engleskoj,
Francuskoj i Italiji svi Klubovi u privatnom vlasnistvu, a s druge strane u Svedskoj i Norveskoj
ni jedan prvoligaski klub nema privatnog vlasnika. Svakako valja napomenuti da su svi klubovi
u privatnom vlasniStvu organizirani u, prema nacionalnom zakonodavstvu dopustenom,
pravnom obliku trgova¢kog drustva zbog veé objasnjenih karakteristika i profitnih razlika

udruga i trgovackih drustava.

U SuperSport Hrvatskoj nogometnoj ligi trenutatno se natjecu tri kluba u privatnom
vlasni$tvu, a to su: NK Rijeka (u vlasni$tvu Teanna limiteda pod kontrolom Damira MiSkovica
koji posjeduje 70 % dionica, a 30 % drzi Grad Rijeka), NK Istra 1961 (u vlasnistvu Circle of
lifea d.0.0. s 84,98 % dionica kluba, a Grad Pula ima 14,98 %) i NK Osijek (NK OS d.0.0., na
¢ijem su ¢elu madarski poduzetnici, drzi 97,07% dionica kluba). Tvrtka Circle of life sa
sjediStem u Zagrebu u vlasniStvu je Spanjolskoga nogometnoga kluba Deportivo Alavesa, $to
znadi da je Istra 1961 partnerski klub za Deportivo Alaves. Rije¢ je o modelu u kojem Klubovi
iz snaznijih liga preuzimaju one u manje razvijenim ligama te takvom suradnjom razvijaju
vlastite mlade talentirane nogometase usmjeravajuci ih na posudbe u partnerske klubove. Noviji
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je to trend u svijetu nogometa koji bi, iako ne nailazi na odobravanje UEFA-e koja ima pravila
za njegovo sprjeCavanje, mogao zbog svoje sve Sire primjene stvarati dodatne probleme u

buducénosti.

U dinami¢nu svijetu europskog nogometa privatni kapital mijenja pravila igre, pretvarajuci
klubove u globalno privlaéne brendove. Ta tranzicija, obiljezena znatnim ulaganjima,
ponajprije u najve¢im europskim ligama, istice pomak nogometa prema biznisu. Zbog lakseg
ulaganja znatna novca u privatne klubove, oni su u polozaju da time mnogo lakse i skuplje
placaju najbolje nogometase svijeta ¢ime im se olakSava i rezultatski uspjeh. Nije stoga
neobifan podatak da su svi klubovi u engleskoj Premier ligi u privatnom vlasnistvu, bilo
pojedinaca bilo fondova rizi€noga kapitala. Takoder, ve¢ina su vlasnika engleskih prvoligasa
stranci, a tu posebno treba izdvojiti vlasnike nogometnih klubova Manchester Cityja i
Newcastlea. Naime, rije¢ je o investicijskim fondovima u €ijoj su pozadini, viSe ili manje,
drzave. U primjeru Manchester Citya rije¢ je o Ujedinjenim Arapskim Emiratima, a
Newcastlea o Saudijskoj Arabiji. Jasno da tako bogate drzave mogu, putem investicijskih
fondova s pomoc¢u kojih su pronasle svoj put u vrhunski nogomet, osigurati svojim klubovima
velik novac kojim mijenjaju pravila igre na trzistu. lako postoji financijski fair play koji bi
trebao sprjecavati nekontroliran upliv kapitala u klubove, mnogo nejasnoca ostavlja nacin na

koji se njegova pravila postuju 1 primjenjuju.
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3.2. Socios model upravljanja nogometnim klubovima

Clanski ili socios model upravljanja nogometnim klubom nasuprot je privatnome modelu
vlasni$tva s ¢lanovima kluba kao ve¢inskim vlasnicima. Temelji se na demokratskom nacelu
»jedan ¢lan — jedan glas®, $to znaci da svaki punoljetni ¢lan nogometnoga kluba, bio klub
ustrojen u pravnom obliku udruge ili trgovackog drustva u vlasniStvu svojih ¢lanova, ima pravo
glasa pod uvjetom da klubu plac¢a godisnju ¢lanarinu. Ovisno o specifi¢nostima socios modela
kojim se upravlja klubom te ovisno o drzavi u kojoj se provodi, ¢lanovi imaju razliite
mogucnosti. Mogu birati predsjednika, Nadzorni ili Upravni odbor, ali imaju i pasivno pravo
glasa pa tako mogu biti birani u Nadzorni ili Upravni odbor kluba ili na mjesto predsjednika
kluba. lzabrana Uprava kluba potom ima potpunu autonomiju u njegovu sportskom i
organizacijskom vodenju, no nekakve najvaznije odluke, poput mijenjanja imena Kluba,
vizualnog 1 opcenitog identiteta ili seljenja na novu lokaciju ne mogu donijeti bez dopustenja
svojih vlasnika — navijac¢a. U Upravi su ugledni poduzetnici, bivsi igraci ili visoko $kolovani

akademski gradani s jasnim sustavom i osjecajem odgovornosti, posebice prema navija¢ima.

Zbog svojih ¢lanskih prava, ¢lanovi se osjecaju kao dio kluba jer izravno ili njeizravno
kreiraju njegovu politiku. Ukoliko se klub lose vodi, utoliko ¢lanovi mogu stvarati pritisak na
vladajucu garnituru u njemu. Ovisno o Klubu i njegovu statutu, mogu prikupljanjem odredenog
postotka potpisa svojega punoljetnog ¢lanstva sazvati skups$tinu, na kojoj mogu izglasati
nepovjerenje trenutacnoj upravi kluba. Prema veli¢ini i financijskoj mo¢i kluba, ¢lanovi na
temelju ¢lanstva u klubu imaju razli¢ite povlastice poput prava prvenstva pri kupnji ulaznica,

jeftinijih godiSnjih pretplata, popusta u klupskom fan shopu i sli¢no.

Za razliku od privatiziranih klubova koji mogu dijeliti dividende dioni¢arima, Klubovi koji
Su u vlasni$tvu svojih ¢lanova stvaraju dobit samo sebi. Sve §to klub uprihodi zadrzava se u
klubu i nastavlja ulagati u vlastiti pogon radi njegova napretka, financijske stabilnosti i
odrzivosti poslovanja. Poslovanje je posve transparentno i svaki ¢lan ima pravo na uvid u njega
jer Klub svake godine na skupstini mora predociti financijsko izvje$¢e za prethodnu godinu.
Budu¢i da ovaj model upravljanja onemogucuje pribavljanje kapitala privatnim ulaganjima ili
prodajom dionica na burzi, klupski prihodi stvaraju se isklju¢ivo aktivnostima kluba. Stoga klub
svoju snagu crpi iz broja ¢lanova koji korelira s vi§im prihodima. Naime, brojni ¢lanovi kluba
privlace sponzore te se tako olakSavaju i poboljSavaju pregovori s moguc¢im sponzorima. Razni
sponzori suradnjom s tako upravljanim klubovima Zele se probiti na trziste na kojem je taj klub
popularan. Nudec¢i razne pogodnosti ¢lanovima kluba, zauzvrat dobivaju nove kupce koji su

Cesto dosta lojalni zbog povezanosti tog sponzora i njihova kluba.
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Clanski model razvija i odrzava blisku drustveno-kulturnu vezu izmedu zajednice i kluba.
Svi socios klubovi, upravo zbog osjecaja pripadnosti ¢clanova, od velikog su znacaja za grad,
regiju ili drzavu iz koje potjeCu. Sve se vise javlja kao otpor i odgovor na privatizaciju i
komercijalizaciju nogometa u pokusaju da se tako on ,,vrati“ navijacima zbog kojih se igra i

zbog kojih je dosegao danasnje razine.

Iako gotovo i nema drzave bez nekoga kluba u vlasnistvu navijaca, neke drzave imaju
razvijeniju socios kulturu od ostalih. Naziv ,socios” oznaava ¢lana kluba, potjece iz
Spanjolske pa nije ¢udno da $panjolske nogometne klubove, ponajprije nogometni klub
Barcelonu, smatramo kolijevkom socios kulture. Iako je vecina nogometnih klubova u
Spanjolskoj privatizirana na podetku devedesetih godina 20. stoljeéa, &etiri su kluba ostala
iznimke. FC Barcelona, Real Madrid CF, Athletic Club Bilbao i'Club Atlético Osasuna ostali
su ustrojeni kao udruge gradana, ponajprije zbog kulturnog i nacionalistickog znacaja za etnicke
skupine koje ih podupiru. Socios kultura iznimno je snazna i u drugoj drzavi Pirenejskog
poluotoka, u Portugalu. Naime, tri najveca i najtrofejnija portugalska kluba, SL Benfica, FC
Porto i Sporting CP u vlasni$tvu su svojih navijaca. Sport Lisboa e Benfica, popularno zvana
samo Benfica, ima oko 220 000 registriranih ¢lanova te je 2006. godine usla u Guinnessovu

knjigu rekorda kao klub s najviSe ¢lanova.

Njemacki i Svedski socios model svojevrsna su varijacija na temu socios modela. Slicnost
tih modela ocituje se u tome Sto su njemacki 1 Svedski nogometni savez u svoje statute unijeli
pravilo 50 + 1 kojim nalazu klubovima posebnu ¢lansku strukturu, onu u kojoj ¢e vecinsko
pravo glasa u klubu uvijek imati navijaci. Tijekom godina oba saveza uspjesno, ponajprije zbog
pritiska navijaca koji su na prvoj crti obrane tog pravila, odolijevaju raznoraznim poku$ajima

ukidanja tog pravila, Sto Zele uciniti oni koji bi jo§ viSe modernizirali moderni nogomet.

U Hrvatskoj ovaj model nazalost jo$ nije zaZivio u punom smislu rije¢i. Razlog tomu moze se
medu ostalim traziti u izostanku potpore medija koji o tom ¢esto piSu dosta skepticno, ali i u ne
posve urednu pravnom sustavu koji ocito dopusta razna zaobilazenja zakonskih odredbi.
Najvece zasluge za promicanje i popularizaciju socios modela u Hrvatskoj zasigurno ima HNK
Hajduk iz Splita koji svojim brojem ¢lanova iz godine u godinu pomice vlastite granice i rusi
svoje rekorde. Budu¢i da i1 neki drugi klubovi pocinju borbu za ja¢i utjecaj navijaca u

upravljanju, treba se nadati da ¢e polozaj socios modela u Hrvatskoj ojacati.
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3.2.1. FC Barcelona

3.2.1.1. O klubu

Nogometni klub Barcelona, kolokvijalno poznat i kao Barca, profesionalni je nogometni
klub sa sjedistem u Barceloni (Katalonija, Spanjolska) koji se natje¢e u La Ligi, prvom razredu
Spanjolskog nogometa. Klub je 1899. osnovala skupina Svicarskih, katalonskih, njemackih i
engleskih nogometasa predvodenih Joanom Gamperom. Ubrzo je postao simbol katalonske
kulture i katalonizma, od ¢ega potjece i njihov moto ,,Més que un club* (hrv. Vise od kluba).
Za navijaCe Barcelone taj slogan nije nimalo beznacajan, nego im je sustav vrijednosti, ethos
prema kojem bivaju. Dobar je primjer toga razdoblje u kojem je Barcelona nosila logo
UNICEF-a na svom dresu, ne zato Sto su primali naknadu, ve¢ kao dokaz da klub stoji rame uz
rame s UNICEF-om u njihovoj predanosti dobrobiti djece diljem svijeta.

Barcelona tradicionalno igra u tamnim nijansama plave i granat-prugama, od ¢ega i
dolazi nadimak kluba Blaugrana. Treci je najvredniji nogometni klub na svijetu, vrijedan 5,51
milijardu dolara, 1 ¢etvrti najbogatiji nogometni klub na svijetu po prihodima, s godisnjim
prometom od oko 800 milijuna eura. U 2018. godini Barcelona je postala prvi sportski tim koji
je premasio milijardu dolara godiSnjeg prihoda. Jedan je od tri ¢lana osnivaca La Lige koji
nikada nisu ispali iz prve lige od svog osnutka 1929. godine, s Athletic Bilbaom i Real
Madridom. Zanimljiv je podatak kako su sva tri kluba vodena socios modelom upravljanja
klubovima.

Godine 2009. Barcelona je postala prvi Spanjolski klub koji je osvojio kontinentalni
trostruki naslov koji se sastoji od La Lige, Kupa kralja i UEFA-ine Lige prvaka, a takoder je
postala prvi europski nogometni klub koji je osvojio Sest od Sest natjecanja u jednoj godini,
takoder osvojivii Spanjolski superkup, UEFA-in Superkup i FIFA-ino Svjetsko klupsko
prvenstvo. Ovu Barceloninu moméad, koja je pod trenerskom palicom Pepa Guardiole i grupe
sjajnih nogometasa predvodena Lionelom Messijem osvojila Cetrnaest trofeja u samo cetiri

godine mnogi u sportu smatraju najboljom moméadi svih vremena. 2°

Barcelona je jedna od najpopularnijih moméadi na svijetu pa nije iznenadenje da je klub
jedan od najvec¢ih po broju pratitelja na druStvenim mrezama u svijetu medu sportskim
moméadima. Barceloninim navija¢ima, culesima (po nadimku), izjasnjava se oko 25 %

Spanjolskog stanovniStva, a u Europi i ostatku svijeta mnogima su omiljeni nogometni klub.

25 https://en.wikipedia.org/wiki/FC_Barcelona
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Igraci Barcelone osvojili su rekordnih dvanaest nagrada Ballon d' Or, kao i rekordnih Sest FIFA-
inih nagrada za najboljeg igraca svijeta, a 2010. godine tri igraca koja su prosla kroz klupsku
omladinsku Skolu (Lionel Messi, Andrés Iniesta i Xavi) izabrana su za tri najbolja igraca na
svijetu na dodjeli FIFA-ine Zlatne lopte, $to je neviden pothvat za igrace iz iste nogometne
akademije, popularne La Masije.

Camp Nou, oznacen kao Spotify Camp Nou iz sponzorskih razloga, stadion je koji se
renovira te predstavlja dom Barcelone od njegova otvaranja 1957. godine. S planiranim
kapacitetom od 105 000 sjedeéih mjesta bit ¢e stadion s najveéim kapacitetom u Spanjolskoj i
Europi te drugi najveci nogometni stadion na svijetu.

Zestoko suparni§tvo izmedu dvije najjade moméadi $panjolske nogometne lige veé je
opjevano. Dvoboj izmedu Barcelone i Real Madrida, poznat kao ,,El Clasico®, redovito rusi
granice gledanosti jedne nogometne utakmice. Od pocetka nacionalnih natjecanja klubovi su
videni kao predstavnici dviju suparni¢kih regija u Spanjolskoj: Katalonije i Kastilje, kao i dvaju
gradova, Barcelone i Madrida. Suparni§tvo odrazava ono $to mnogi smatraju politiCkim i
kulturnim napetostima izmedu Katalonaca i Kastiljanaca, koje neki autori ¢ak vide i kao
rekonstrukciju Spanjolskoga gradanskog rata.?® Ve¢ 1930-ih Barcelona je razvila reputaciju
simbola katalonskog identiteta, suprotnog centralistickim tendencijama Madrida. Tijekom
diktature Francisca Franca svi regionalni jezici i identiteti u Spanjolskoj bili su suspregnuti
zbog Cega je vecéina gradana Barcelone bila u snaznoj oporbi prema fasistickom rezimu. U tom
je razdoblju, zbog svoje povezanosti s katalonizmom, Barcelona dobila svoj moto (Més que un
club). Jako dugo traje kontroverza o tome koliko je Francova vladavina utjecala na aktivnosti i
rezultate na terenu Barcelone i Real Madrida. Mnogi smatraju da je taj rezim u mnogo¢emu
pogodovao kraljevskom klubu iz Madrida.

Nogometni je klub Barcelona, kao simbol katalonskog identiteta i ponosa, u jeku borbi
protiv centralistickih teznji ¢esto viden kao bastion katalonskog nacionalizma. Vjerojatno u
tome treba traziti temeljni razlog zasto navijaci kluba s posebnom stras¢u i privrzenos¢u prate
momcad. Jasno da je to posebno istaknuto u Katalonaca koji su bili dijelom tih borbi. Kasnijim
uspjesima kluba 1 s tim povezanom sve ve¢om popularnoS¢u ostatak nogometnog svijeta
prigrlio je vrijednosti kluba ¢iji moto pokazuje svoju posebnost i duboku emocionalnu
povezanost s navija€ima. Nije stoga ¢udno da je Barcelona u vlasniS$tvu svojih navijaca i da
pojam socios i u nogometnih laika stvara asocijaciju na pionira ovog modela upravljanja
nogometnim klubom.

26 https://en.wikipedia.org/wiki/FC_Barcelona
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3.2.1.2. Pravni oblik, clanstvo i ¢lanska prava

Pravno su svi $panjolski klubovi do 1990. bili ustrojeni kao sportske udruge. Te godine
donesen je zakon prema kojem su klubovi trebali imati specificnu formu sportskog drustva s
ograni¢enom odgovornoséu (na Spanjolskom jeziku Sociedad anonima deportiva — S.A.D.).
Barceloni je, kao sto je ve¢ receno, zbog vaznoga drustvenoga konteksta dopusteno da ostane

u pravnom obliku udruge gradana pa je tako i dalje u vlasnistvu svojih ¢lanova.

Barcelona ima oko 150 000 ¢lanova, a Clanarina, koja iznosi 208 eura godisnje, placa se u
cijelosti u prosincu ili sije¢nju svake godine. Djeca mlada od Sest godina mogu se prijaviti
besplatno, a ona od 6 do 14 godina plac¢aju dio godiSnje pristojbe. Postajanje ¢lanom kluba je
sve do prije nekoliko godina bilo znatno oteZano navija¢ima izvan Katalonije. Naime, zbog
svoje bliske povezanosti s katalonskom politikom i radi zastite lokalnih veza Barcelona je dugo
godina ograniCavala Clanstvo 1 tako odoljjevala brzom financijskom rjeSenju koje bi novi
¢lanovi donijeli. Prepreke su oznacavale da ako Zelite postati socios, morali ste imati bliskog
rodaka koji je ve¢ €lan ili ste se morali osobno prijaviti za ,,obvezujucu karticu®, sto znaci
najmanje tri godine Clanarine bez ve¢ine prava i pogodnosti. Na srecu za teritorijalno udaljenije
zaljubljenike u Barcelonu, dolaskom Joana Laporte na predsjednicki stolac, trogodisnje
razdoblje mirovanja ¢lanskih prava otislo je u povijest kao i osobni dolazak u prostorije kluba

radi u¢lanjivanja.?’

Svaki punoljetni ¢lan u godini odrzavanja izbora za predsjednika ima pravo glasa. Izbori
se provode prema demokratskom nacelu jedan ¢lan = jedan glas. Uvjet za kandidaturu
skupljanje je potpisa od barem 2 % ukupnoga punoljetna ¢lanstva. Kandidat u svojoj
kandidaturi iznosi svoj plan i program, na kojem je i njegov popis kandidata za ¢lanove
upravnog odbora. Na izborima za Upravni odbor ¢lanovi kluba mogu izabrati izmedu lista koje
moraju imati izmedu 14 1 21 ¢lana, a koje predvodi nositelj kandidature, buduéi predsjednik
kluba i Upravnog odbora. Clanovi usporeduju predloZzene kandidate te biraju najboljeg po svom
izboru. Svaki kandidat za predsjednika, uza solidaran supotpis svojih kandidata za ¢lanove
upravnog odbora, mora potpisati bankovno jamstvo od 15 % temeljnoga kapitala kluba. U
osnovi je to zaStitna mjera za kojom klub poseze kako bi se zastitio od gubitaka. Ako klub
izgubi novac u fiskalnoj godini, tada bi predsjednik i1 njegovi ¢lanovi odbora morali koristiti
bankovno jamstvo kako bi nadoknadili gubitke. Ako klub uspjesno posluje pa ne gubi novac,
on im se vra¢a na zavrSetku mandata. Odrzava se samo jedan krug izbora, a pobjednik je

kandidat s najviSe glasova, neovisno o osvojenom postotku. Drugi je krug mogu¢ iskljuc¢ivo

27 https://9campnou.com/how-to-become-fc-barcelona-socio/
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ako dva ili vise predsjednickih kandidata imaju jednak broj glasova, no to se nije dogodilo ni
jedan put u dosadasnjih Cetrnaest odrzanih izbora. Na posljednjim izborima odrzanim 2021.
godine pobjedu je odnio trenutacni predsjednik Joan Laporta s 30 184 glasa, $to je 54,28% od
ukupnog broja glasaca. Posebnost je posljednjih izbora omoguéivanje i elektroni¢koga glasanja
i glasanja putem poste zbog pandemije koronavirusa, pa je klub primio oko 20 000 glasova

postom jer mnogi ¢lanovi nisu htjeli izazivati guzve glasanjem na biraliStima.

Predsjednik je izabran na mandat od Sest godina, a isti predsjednik moze biti izabran za
najviSe dva mandata. Takoder, ¢lanovi mogu provesti referendum za opoziv predsjednika ili
drugog ¢lana upravnog odbora. Jedan ili vise ¢lanova upravnog odbora mogu biti opozvani ako
glasanje o povjerenju zatrazi pet ¢lanova upravnog odbora, 5 % Clanova ili 50 % zastupnika u
skupstini. Za provedbu opoziva potrebna je dvotre€inska vec¢ina vise od 10 % ¢lanova koji su

izi8li na izbore.

Barcelonom upravljaju izabrani predsjednik i Upravni odbor, a tijelo kojem oni odgovaraju
je Skupstina. Redovita Skupstina sastaje se jednom godiSnje. Na njoj vodec¢i duznosnici iznose
poslovne informacije za prethodnu sezonu te prezentiraju plan i proracun za iduc¢u sezonu koji
se daje na glasanje. Na skupstini prisustvuje dio ¢lanova s najduljim stazem, dio zdrijebom
izabranih ¢lanova, Upravni odbor i predsjednik, ¢lanovi komisija 1 bivsi predsjednici te ¢lanovi
s posebnim zaslugama. Vaznost koju imaju ¢lanovi Barcelone ogleda se i u postojanju senata,
tijela koje se sastoji od tisucu Clanova s najduzim c¢lanskim stazem i koje ima savjetodavni
karakter prema upravi kluba. Postoji i Sest komisija: ekonomska, disciplinska, tehnoloska,
komisija za transparentnost i kontrolu, drustvena komisija i komisija klubova navijac¢a. Dio
¢lanova komisija izabire Upravni odbor, a dio su ugledni ¢lanovi kluba, ovisno o pojedinoj
komisiji. 28

Bez uclanjivanja u klub i postajanja sociosa ne moze se kupiti sezonska pretplata. Zbog
iznimne potraznje za godi$njim ulaznicama proces traje oko deset godina, ali moze se, osobno
u prostorijama kluba, prijaviti za listu ¢ekanja dvije godine od dobivanja ¢lanske kartice te
nakon toga tri godine svake godine osobno dolaziti u prostorije obnoviti prijavu. 2 Cekanje se
na kraju isplati jer Barcelona ima jedne od najskupljih obi¢nih ulaznica i jedne od najjeftinijih
sezonskih ulaznica na svijetu. Clanovi Barcelone dobivaju besplatan i neograni¢en pristup
Barca +, sluzbenome medijskom kanalu kluba. Nedavno je Barcelona uvela i Premium ¢lanstvo

po kojem, za 40 eura godiSnje, premium ¢lanovi imaju moguénost ranijeg pristupa ulaznicama

28 Brbi¢, M.: ,,Komparativna analiza korporativnog upravljanja u vodeéim nogometnim klubovima u Engleskoj,
Spanjolskoj, Njemackoj, Italiji i Hrvatskoj“. Diplomski rad, Sveu¢iliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet, 2020.

29 https://9campnou.com/how-to-become-fc-barcelona-socio/
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za utakmice, popusta od 10 % za nogometne utakmice, besplatna printa na dresovima,
ekskluzivna darivanja i natjecanja. Za svako premium ¢lanstvo klub donira 1 euro Zakladi FC
Barcelona cilj koje je unaprijediti kvalitetu Zivota ranjive djece i mladih obrazovanjem,
zdravstvom i sportom. Takoder, klub donira 0,7 % godis$nje zarade Zakladi, a igraci 0,5 % svoje

plage. *°

3.2.2. HNK Hajduk
3.2.2.1. O klubu

Hrvatski nogometni klub Hajduk iz Splita zaCetnik je i1 najpoznatiji primjer socios
modela u Republici Hrvatskoj. Ponos Dalmacije nastao je u Pragu, u kojem su cetvorica
splitskih studenata (Fabjan Kaliterna, Vjekoslav IvaniSevi¢, Lucijan Stella i Ivan Saki¢) osim
fakultetske literature upijali treninge 1 utakmice Sparte i Slavije. Medu mladim Splicanima vrlo
se brzo pojavila ideja da nogomet predstave svojim sugradanima, a nakon §to je u grad podno
Marjana stigla 1 prva lopta, zakotrljala se pric¢a koja i danas traje. U moru prijedloga za ime
kluba prihvacen je onaj profesora Josipa Baraca: ,,Upali ste mi nepozvani, bez kucanja, poput
pravih hajduka... Neka vam je to ime — Hajduk! Kao §to znate, ta rije¢ u naSem narodu oznacava
nes$to najljepSe, junaStvo, postenje, drugarstvo, prkos mocénomu, zaStitu slabomu. Budite
dostojni tog imena“, legendarna je izjava profesora Baraca nakon koje je trebalo odraditi jo§
samo formalnosti oko osnutka kluba. Ve¢ tu nastali su prvi problemi jer austro-ugarskoj vlasti
nije se svidio Hajdukov grb na kojem je dominirala Sahovnica. Ipak, san praske ¢etvorke postao
je java 13. veljade 1911., kada je Carsko namjesnistvo u Zadru odobrilo rad kluba.3! Hajduk,
od osnutka do danas, nikada nije mijenjao ime.

Prvi predsjednik Hajduka bio je Kruno Kolombatovi¢, a prvi trener, pod Cijim je
vodstvom ostvarena i prva pobjeda, Ceh Oldrich Just. Splitski Talijani, okupljenim pod imenom
Calcio Spalato, pregaZeni sus 9 : 0, a povijesni prvi pogodak koljenom je postigao Sime Raunig.
Ubrzo je oznacena mobilizacija zbog pocetka Prvoga svjetskog rata i vecina igraca otisla je na
bojiste, a sve do kraja rata Klub nije igrao utakmice. Godine 1924. u pocetnoj jedanaestorci
reprezentacije zaigrala su ¢ak desetorica hajdukovaca, a to je bio pothvat koji je danas gotovo
nemoguce zamisliti u nekoj nacionalnoj selekciji. Tada je Hajduk dobio nadimak koji i danas
ponosno nosi — ,,majstor s mora“. Tri godine kasnije, u neizvjesnoj utrci s beogradskim BSK-
om, Hajduk osvaja povijesni prvi naslov prvaka drzave. Prvak Banovine Hrvatske Hajduk

30 https://foundation.fcharcelona.com/home

31 https://www.index.hr/sport/clanak/slavna-povijest-slavnog-kluba-hajduk-od-osnutka-do-pocetka-
90ih/537467.aspx
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postaje 1941., ali na Zzalost opet je rat, ovaj put Drugi svjetski, medu ostalim unistio jo$ jednu
izvrsnu generaciju Hajduka. Jednu od najvecih, ako ne i najveéu pobjedu izvan nogometnog
terena klub je ostvario 1945. godine. Ponudu da se preseli u Beograd i postane klub
Jugoslavenske narodne armije vodstvo bijelih energi¢no je odbilo, jer Hajduk je bio i ostao
ponos Splita i Dalmacije. Hajduk 1946. osvaja prvenstvo Narodne Republike Hrvatske, a 1947.
ostala je upamcena kao jedna od najvaznijih godina u povijesti kluba jer u Hajduk je tada stigao

......

Prvo od dva velika zlatna doba Hajduka pocelo je s osvojenim naslovom prvaka 1950.
godine. Uoc¢i odlu¢ujuceg dvoboja na Starom placu za titulu, osnovana je navijatka skupina
Torcida. Zvezda je povela, ali golovima Vukasa Hajduk preokrece, osvaja prvenstvo bez poraza
i postaje jedini klub koji je u tome uspio. U sljede¢im godinama nastala je krize pa je nakon 16
godina c¢ekanja od proSlog naslova Hajduk 1971. napokon osvojio naslov prvaka,
senzacionalnim preokretom protiv Partizana u Beogradu. Dogodine stize novi Kup, a ubrzo na
klupu stize legendarni Tomislav Ivi¢, koji s predsjednikom Titom Kiriginom zapodinje
dominaciju u Jugoslaviji i novo zlatno doba kluba. Godina 1991. posebna je u povijesnom
kontekstu zbog novonastale politicke situacije i politickih previranja. Hajduk je na pocetku
svibnja odigrao utakmicu u Beogradu protiv Crvene zvezde i osvojio posljednji jugoslavenski
Kup marsala Tita. Potkraj 1992. godine pocelo je prvenstvo Hrvatske i Hajduk je osvojio
nekoliko uzastopnih naslova. U sezoni 1993./'94. Hajduk zbog Domovinskog rata nije mogao
igrati na Poljudu, a protiv Ajaxa igrao je u Ljubljani i slavio rezultatom 1 : O te tako tu sezonu
uéinio pamtljivom i zbog najuspjesnijeg rezultata u Ligi prvaka. *> U novom stoljeéu bijeli su
osvojili tri naslova prvaka (posljednji 2005.) te pet kupova Hrvatske (posljednji 2023.).
Rezultati su to koji, uzevsi u obzir veli¢inu i1 povijesne uspjehe kluba, zasigurno ne

zadovoljavaju njegove zahtjevne navijace.

Sto se ti¢e simbola kluba, na prvim utakmicama igra¢i Hajduka imali su crveno-bijele
pruge okomito kombinirane, kao simbol hrvatskoga grba. Dres je kasnije imao crvenu boju kao
simbol Hrvatske, plavu boju kao simbol mora i Dalmacije, a bijelim slovima ispisano je Hajduk.
Opet simboli¢no, kasnije se ponajvise pojavljivala bijela boja na dresovima, u kombinaciji s
plavim hla¢ama i ¢arapama, kao simbolom jedara na moru, i od tada Hajdukovi igra¢i imaju
naziv bili, odnosno bijeli. Grb je Hajduka Sahovnica s 25 polja oko koje je plava vrpca s
natpisom Hajduk (iznad) i Split (ispod). Cetiri okomite crte na plavoj vrpci u sredini izmedu
natpisa Hajduk i Split oznacavaju Cetiri osnivaca kluba, Cetiri praska studenta. Hajduk je svoje
utakmice igrao na Starom placu pokraj stare plinare, a zanimljivo je da se stadion nalazi odmah

32 https://www.index.hr/sport/clanak/slavna-povijest-slavnog-kluba-hajduk-od-osnutka-do-pocetka-
90ih/537467.aspx
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pokraj rodiliSta pa se tako govorilo da je svakom malom Spli¢aninu prvi pogled na vanjski svijet
Hajdukov plac. Od 1979. Poljud, gradski stadion izgraden jer je Split dobio organizaciju
Mediteranskih igara, postaje novi stadion Hajduka.®

Zbog svoje vazne povijesti, Hajduk se dozivljava medu klju¢nim ¢imbenicima u
oblikovanju identiteta Dalmacije i Splita. Vaznost i tradiciju kluba potkrepljuje rast broja
Clanova iz godine u godinu, a povezanost navijaca i kluba najbolje se ogleda u tome da mnogi
od njih kazu kako se za Hajduk ne samo navija ve¢ se za njega zivi.

3.2.2.2. Pravni oblik

Hajduk je danas organiziran u pravnom obliku sportskoga dionickog drustva. Sve do
2008., kada je zapoCeo 1 zavrSio prvi proces obveznog preoblikovanja sportske udruge za
natjecanje u sportsko dioni¢ko drustvo, bio je udruga gradana. Hajduk je tako promijenio svoj
pravni okvir 1 spasio se od Damaklova maca stecaja te s njime povezanih teskih posljedica.
Naime, HNK Hajduk se 2008. godine nalazio u uistinu nezavidnoj situaciji. Godinama je imao
blokiran racun, ponajprije zbog poreznog duga drzavi. lako zakoni Republike Hrvatske
zabranjuju viSegodiSnje poslovanje u blokadi, Hajduku je to ,,uspijevalo* gotovo deset godina.
Na koncu pravnim bravurama iscrpljen i netransparentnim poslovanjem osiromasen, Klub je
sve duznike koji su pristali pretvorio u dionicare. Samo preoblikovanje obavljeno je u nekoliko
krugova u kojima se Klub rasteretio dugova te mu se uplatilo oko 80 milijuna kuna svjezega
kapitala ¢ime se podmirilo 30-ak milijuna kuna duga vjerovnika koji nisu zeljeli pretvoriti dug
u udjele. Tako se stvorio pocetni kapital za daljnji rad, ali glavni problem kluba je i dalje ostao
isti — lose upravljanje.®* Namede se zaklju¢ak da se Grad Split, kao veéinski dionicar kluba, u

biranju vodstva kluba vodio politickom podobnosti, a ne sposobnosti.

Sredstva namaknuta u preoblikovanju nerazumno su troSena pa Se, tek tri godine nakon
uspjesno provedena preoblikovanja, Hajduk ponovno nasao u financijskim problemima. Grad,
kao vecinski dioniar nakon preoblikovanja, nije znao $§to napraviti s klubom pa je mac stecaja
opet prijetio. Tada se, organizacijom prosvjeda pred zgradom Grada Splita, na noge digao Klub
navijaca Torcida Split, koji su trazili od Grada dopustenje da ¢lanovi kluba preko udruge Nas
Hajduk biraju ¢lanove Nadzornog odbora Kluba. Buduéi da je Gradsko vije¢e u skladu sa
Zakonom o sprjeavanju sukoba interesa trebalo provesti javni natjecaj za popunjavanje mjesta

u Nadzornom odboru Hajduka, konacan prijedlog rjesenja kojim bi se navija¢ima omogucilo

33 https://hr.wikipedia.org/wiki/HNK_Hajduk_Split
34 https://nashajduk.hr/kako-je-osmisljen-projekt-naseg-hajduka/
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biranje nadzornika izgledao je tako da se raspiSe javni natjecaj i da Su navija¢i oformljeni u
udrugu Na$ Hajduk s Gradskim vije¢em definirali uvjete buducih nadzornika. Kako je po tom
Zakonu bilo nuzno oformiti povjerenstvo u kojem ¢e sjediti ¢lanovi Gradskog vije¢a, oformljen
je tim u kojem su za vanjske savjetnike uvrsteni ¢lanovi Udruge. Povjerenstvo prima i
provjerava zadovoljavaju li prijavljeni kandidati formalne uvjete natjeCaja, a sve one koji
zadovoljavaju predaju se na glasanje ¢lanovima udruge Nas§ Hajduk. Poslije izbora sedam
kandidata s najviSe glasova dostavlja se u Povjerenstvo koje od toga izraduje prijedlog odluke
o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora Hajduka i koje predaje na glasanje Gradskom vijecu
koje prihvaca ili odbija prijedlog navija¢a.®® Sama suradnja izmedu Grada i udruge te to da je
Gradsko vije¢e mahom prihvacalo prijedloge udruge za izbor Nadzornog odbora rezultat je
posebnih pravnopoliti¢kih okolonosti.

Buduc¢i da grad Split kao ve¢inski (kontrolni) dioni¢ar svoje najbitnije upravljacko pravo
prepusta udruzi bez izravne protucinidbe u zamjenu, postavlja se pitanje Sto time dobiva.
Neizravna protucinidba mogla bi se i8¢itati iz odredbi obveznopravnog ugovora koji je na rok
od Cetiri godine udruga ,,Nas Hajduk* sklopila s HNK Hajdukom. Ugovorom se utvrdilo da se
¢lanstvo u udruzi stje¢e uplatom godisnje Clanarine izravno Hajduku kao sportskom dionickom
drustvu i traje do isteka kalendarske godine u kojoj je godi$nja ¢lanarina upla¢ena. Clanovi
Udruge time izravnim uplatama financiraju klub, a to ¢ine s osnova prava koja im je povodu
izbora cClanova nadzornog odbora ,prepustio” vecinski (kontrolni) dioni¢ar. Neizravna
protucinidba vidljiva je i u broju gledatelja na doma¢im utakmicama HNK Hajduk s.d.d. §to se
moze povezatiis voljom vecinskog (kontrolnog) dionicara da prepusti dio svojih ovlasti udruzi
navijaca i simpatizera. Ne treba zaboraviti da je Hajduk do nedavno bio udruga gradana, stoga
se ne ¢ini uzaludnom zamisao da se taj ,,Clanski,, tradicionalni potencijal iskoristi kao poticaj

poslovanju kluba ustrojena u obliku dioni¢kog drustva. 3¢

U procesu preoblikovanja u sportsko dionicko druStvo temeljni kapital drustva odreden
je na 268 216 000,00 kn i podijeljen na 536 432 dionice s nominalnim iznosom od 500 kuna.
Sve su dionice redovne i glase na ime.?” Veéinski dioni¢ar kluba jest Grad Split s udjelom od
65,92 %, a potom slijedi udruga Na§ Hajduk s udjelom u temeljnom kapitalu od 30,60 %.
Udruga Nas Hajduk iznimno je vazan dionicar drustva, no nije svoje dionice stekla u postupku
preoblikovanja nego 2017. godine kad je potpisala ugovor s Tommyjem d.0.0. za otkup 24,53

% https://nashajduk.hr/kako-je-osmisljen-projekt-naseg-hajduka/

36 Petrovié, S., Ceronja, P. i Ivkosi¢, M.: Pravni oblici sportskih klubova u Republici Hrvatskoj. U: Kager, H.
(ur.) Sportsko pravo. Split, Pravni fakultet u Splitu, 2018., str. 595

37 Clanak 9. Statuta HNK Hajduk s.d.d., dostupan na https://hajduk.hr/klub/statut
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% dionica uz rok otplate od deset godina. Tvrtka Tommy ponudila je udruzi Nas§ Hajduk dionice
koje je do tog trenutka stekla, a Udruga je, jer je medu ostalim i osnovana radi stjecanja dionica
u ime svih svojih ¢lanova i navijaca, ponudu prihvatila i upustila se u dugorocan mukotrpan
proces njihove otplate jer se navedene dionice ne otplacuju iz ¢lanarina, nego isklju¢ivo od
donacija. Uz otkup dionica od Tommyja d.o.0., do trenuta¢na broja dionica udruga je dosla
otkupljivanjem manjeg dijela dionica od nekoliko prijasnjih dioniCara te je tim stjecanjem
dionica udruga postala drugi najveéi dioni¢ar drustva, a sve to u skladu s jednim od temeljnih
ciljeva udruge — stjecanje vlasnic¢kih udjela u HNK Hajduk Split. S tim ciljem, skupstina udruge
Nas Hajduk jednoglasno je 2016. godine odlucila da se ¢lanarine vise nece donirati klubu, ve¢
¢e se pozajmljivati, bez ikakve kamate, kako bi se u trenutku buduce dokapitalizacije te
pozajmice pretvorile u nove dionice. Bitno je napomenuti kako Udruga nece traziti povrat
navedene pozajmice, ve¢ ¢e se ona iskljucivo upotrebljavati u dokapitalizaciji, kad i ako je bude

bilo. Do tada Hajduk sredstvima od pozajmice raspolaze kako zeli. %

Sto se izbora za Nadzorni odbor ti¢e, Statutom kluba propisano je da ¢lanovi Nadzornog
odbora moraju biti izabrani medu kandidatima koji su sudjelovali na demokratskim izborima
za Nadzorni odbor Drustva koje provodi udruga navijaca Drustva medu svojim ¢lanovima, a
koja ima ukupno najvise ¢lanova u posljednjih pet godina.3®
Nadzornici se biraju obi¢nom vec¢inom na Glavnoj skupstini, mandat im traje Cetiri godine i
mogu biti reizabrani. Posljednji, ukupno ¢etvrti demokratski izbori u HNK Hajduk odrZani su
15. srpnja 2022. godine. Izborni proces zapoceo je objavom natjecaja na samom kraju svibnja
da bi se, u iduca dva tjedna, svi oni koji zadovoljavaju uvjete mogli prijaviti na izbore. Zatim
je njihove prijave pregledalo Izborno povjerenstvo. Od 1. srpnja imena kandidata bila su
poznata javnosti pa su se u dva tjedna svi navija¢i imali priliku s njima poblize upoznati te na
izborni dan 15. srpnja glasati za svoje favorite. Vazno je i istaknuti kako su ovo drugi
elektronicki izbori te su i ovi, kao i oni prije Cetiri godine, najveéi ikada odrzani u Hrvatskoj na
taj nacin. Registriranih ¢lanova na izborima bilo je 5951 od kojih je 4781 iskoristilo svoje
¢lansko pravo te izabralo nove ¢lanove Nadzornog odbora. Najvise glasova dobio je Aljosa
Pavelin (7506) sljede¢i je Goran Jujnovi¢ Luci¢ sa 6711 glasova, a na tre¢em Se mjestu nasao
Lukas Oliver Pavi¢ sa 6648 glasova. Zatim je odabran Drazen Zec sa 6125 glasova, a peti
nadzornik postao je Roberto Bitunjac sa 6062 glasa.

Kontinuirano ¢lanstvo svakomu biracu donosi izmedu jednog ili tri glasa tako da ¢lanovi s vise

godina su mogli imati tri glasa.*® Budu¢i da Statut kluba propisuje sedmero¢lani ili petero¢lani

38 https://nashajduk.hr/udruga-nas-hajduk-otvoreno-o-nedoumicama-i-mitovima-za-nacional-news-magazin/
% Statut HNK Hajduk s.d.d. ¢l. 28. st. 3., dostupan na https://hajduk.hr/klub/statut
40 https://hajduk.hr/vijest/izabran-novi-nadzorni-odbor-hajduka-/14978
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Nadzorni odbor, odlukom Glavne skupstine dionicara iz 2021. godine Nadzorni odbor ima pet
Clanova pa je, s mandatom na Cetiri godine, On u novom sastavu zapoc¢eo S radom 1. rujna 2022.
godine. Medu ostalim je zada¢ama Nadzornog odbora temeljna ta da bira i opoziva ¢lanove
Uprave.

Uprava drustva sastoji se od jednog do tri ¢lana prema odluci Nadzornog odbora. Ako
se Uprava sastoji od dva ili tri ¢lana, jedan se imenuje za predsjednika Uprave. Mandat ¢lanova
Uprave moze trajati maksimalno Cetiri godine. Nakon isteka mandata, ¢lan Uprave moze
ponovo biti biran bez ograni¢enja broja mandata. Trenutacna Uprava Hajduka, izabrana 2020.
godine, ima tri ¢lana, a to su: LuksSa Jakobusi¢ kao predsjednik Uprave te Marinka Akrap 1 Ivan
Matana kao ¢lanovi Uprave. lako, ¢ini se, uzivaju vecinsku potporu navijaca, cetverogodisnji
mandat na koji su te godine izabrani uskoro im istjece pa ¢e novostvoreni Nadzorni odbor imati
vazan zadatak. Sigurno da bi dugo iS¢ekivani naslov prvaka Hrvatske nogometne lige odluku o

reizboru poprili¢no olaksSao.

3.2.2.3. Clanstvo i ¢lanska prava

Clanstvo u Hajduku, kao kamen temeljac socios modela upravljanja, presudno je.
Prema Statutu, Drustvo priznaje status ¢lana kluba HNK Hajduk svim ¢lanovima navijackih
udruga HNK Hajduk s kojima Drustvo sklopi ugovor o suradnji.*! Hajduk je ugovor o suradniji
sklopio s Udrugom Na$§ Hajduk, a Udruga s mnogim drustvima prijatelja Hajduka. Najbitnije
je da se svima, prema spomenutoj statutarnoj odredbi, na temelju ugovora o suradnji priznaje
status clana HNK Hajduka. Ugovorom o suradnji izmedu HNK Hajduk i Udruge Nas Hajduk
odredeno je da se ¢lanstvo u Udruzi stjece uplatom godisnje ¢lanarine izravno Hajduku i traje
do isteka kalendarske godine u kojoj je godisnja ¢lanarina uplac¢ena. Poslije isteka razdoblja
trajanja Clanstva, ono se obnavlja za iducu kalendarsku godinu novom uplatom godiSnje
Clanarine, te se na opisan na¢in moze obnavljati neograni¢en broj puta. Odmah poslije uplate
godisnje ¢lanarine, Hajduk je duzan izdati ¢lanu ¢lansku iskaznicu ili je poslati na ku¢nu adresu
¢lana unutar trideset dana od dana uplate. Na ¢lanskoj iskaznici bit ¢e navedeni ime, prezime,
grad, svojstvo ¢lana Udruge, kalendarska godina za koju ¢lanstvo vrijedi te broj koji je ¢lanu
dodijelio Hajduk prema redoslijedu prijave u ¢lanstvo.*? Udruga Nas Hajduk veé od osnutka
zapocela je s u¢lanjivanjem i naplatom ¢lanarine te je ve¢ 2011. godine sav iznos od 830 700

kuna doniran klubu. U idu¢im godinama operativnu naplatu ¢lanarina preuzeo je sam klub te

41 Clanak 6. Statuta HNK Hajduk s.d.d., dostupan na https://hajduk.hr/klub/statut

42 https://hajduk.hr/pdf/ugovor-nas-hajduk-i-hnk-hajduk/61
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Clanstvo stagnira i pada na ispod 5000 ¢lanova, a na pocetku 2016. godine, smatrajuci kako
potencijal ¢lanstva nije do kraja iskoriSten, Udruga je odlucila nastaviti voditi i samu operativu.
Clanarina u Udruzi je prihod Udruge, no ona se izravno uplacuje na ra¢un Hajduka te se
knjigovodstveno vodi kao pozajmica, a na plasirani se novac ne naplaéuje kamata.*?

Udruga Nas Hajduk prikuplja ¢lanove za HNK Hajduk u suradnji s drustvima prijatelja Hajduka
koja imaju potpisan ugovor s Udrugom Na§ Hajduk. Drustava prijatelja Hajduka trenutacno je
oko 70 jer taj broj raste gotovo dnevno. Osim onih u Hrvatskoj, drustva prijatelja Hajduka
okupljaju zaljubljenike u Hajduk iz mnogih zemalja kao npr. iz Njemacke, Svedske, SAD-a ili
Australije.

Cijena Clanstva je 20 eura za punoljetne, a 10 eura za maloljetne 1 starije od 65 godina.
Postoji i moguénost obiteljskog ¢lanstva koje omogucuje popust 2 eura na svakog dodatnog
Clana obitelj, do pet ¢lanova. Na dan 20. oZujka 2024. Hajduk je imao gotovo 105 515 ¢lanova
za 2024. godinu, ¢ime je ve¢ oborio svoj rekord u broju ¢lanova postavljen prosle godine, §to
klubu donosi 1 674 626 eura. Brojke su to na razini najvecih navijacki vodenih svjetskih
klubova i pravi pokazatel;j istinske ljubavi prema klubu. Uz mnoge razloge poput nade navijaca
u naslov prvaka zbog objektivno najbolje momcadi u novijoj povijesti kluba zasigurno je veliku
ulogu u ovolikom broju ¢lanova ovako rano u godini imao i povratak u kKlub legendardnoga
hrvatskog reprezentativca Ivana PeriSica. Njegov povratak i odluka da igra za samo jedaneuro
mjesecno, kao 1 Nikola Kalini¢, presedan je na najviSim nogometnim razinama te tako Hajduk
postavlja neke nove standarde, suprotne smjeru u kojem je krenuo moderni nogomet.

Uz najbitniju ¢lansku pogodnost odabira Nadzornog odbora, ¢lanovi Hajduka imaju i
mnoge druge. Pravo prvokupa ulaznica na domac¢im utakmicama jedno je od njih, pa tako
¢lanovi mogu ranije do¢i do svoje. Zbog brojnosti Clanstva i velike potraznje za ulaznicama,
onima koji nisu ¢lanovi gotovo je nemoguce nabaviti ulaznice za utakmice na Poljudu. Uz to,
¢lanovi ostvaruju popust od 12 % prilikom kupnje godis$nje pretplate i 12 % popusta na sve
kupnje u Hajdukovim fan shopovima i webshopu. Mogu¢i su i fotografiranje na Poljudu u
povodu vjencanja te vrijedan poklonpaket za novorodencad ako ih roditelji uélane u prvome
mjesecu Zivota. Takoder, &lanstvom se ostvaruje pravo na sudjelovanje na Cakulama

(razgovoru) s Upravom i Nadzornim odborom kluba.**

43 https://nashajduk.hr/udruga-nas-hajduk-otvoreno-o-nedoumicama-i-mitovima-za-nacional-news-magazin/
4 https://hajduk.hr/klub/clanstvo
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3.2.3. Njemacki socios model

Kada se razgovara o Njemackoj, vecini ljudi u nas prva je misao — obecana zemlja.
Bundesliga i cjelokupan njemacki nogomet upravo su zrcalo Njemacke kao zemlje i Nijemaca
kao naroda. Besprijekorno uskladen mehanizam, koji ponajprije djeluje u korist onih zbog kojih
profesionalni sport postoji — navijaca, ljubitelja sporta, zajednistva i kvalitetno provedena
vremena. Njemacki klubovi neprekidno rastu zahvaljujuéi spoju navijacke strasti i snazne
ekonomske potpore putem utjecajnih, svjetski poznatih poduzeca i brendova. Navija¢i na
prvome mjestu 1 s prevladavaju¢im utjecajem te investitori na drugome mjestu, temeljne su
odrednice ovog mjeSovitog modela upravljanja nogometnim klubovima. Iako kombinira
najbolje iz svjetova socios modela i privatnog vlasnistva, njemacki model mnogo je blize
¢lanskom spektru zbog cilja donoSenja pravila, pa moZemo govoriti o posebnoj inacici socios
modela njemackih nogometnih klubova.

Nogomet je u Njemackoj, kao 1 u ostatku nogometnog svijeta do jaCanja nogometne
industrije, bio vrlo jednostavan jer su svi klubovi prve i druge njemacke lige bili registrirani
kao sportske udruge gradana pa su, u skladu s ustrojem, odluke u njima donosili njihovi ¢lanovi
koji su birali Upravu te su samim time izravno utjecali na djelovanje i upravljanje klubom.
Devedesetih godina proslog stolje¢a njemacki nogometni klubovi uloZili su znatna sredstva radi
uspjeha u europskim natjecanjima, ali postalo im je jasno da moraju pronac¢i novi model ustroja
klubova kojim ¢e se omoguciti financijski jakim ulagacima da steknu ¢lanske udjele u njima,
ali uz oCuvanje polozaja i znacaja sportskih udruga.

Stoga Njemacki nogometni savez (DSF) najprije donosi odluku o moguénosti dodjeljivanja
licencije za natjecanje trgovackim drustvima kapitala da bi od 1. sijecnja 1999. statut DSF-a
dopustio da se profesionalni pogon odvoji i ustroji kao trgovacko drustvo jer prema statutu klub
— trgovacko drustvo moze dobiti licenciju za natjecanje u saveznim ligama, ali uz uvjet da 50
% +1 pravo glasa u klubu ima udruga iz ¢ijeg je profesionalnog pogona klub i nastao. Savez
pravilom 50 + 1 (',,Regel 50 + 1%) zeli sprijeciti da investitori steknu ve¢insko pravo glasa u
klubu jer postoji bojazan da bi investitor kao vec¢inski ¢lan zanemario idealne ciljeve sportske
udruge te da bi se u odlu¢ivanju isklju¢ivo vodio vlastitim (financijskim) interesima.

Klubovima je dopusteno preuzimanje pravnoustrojbenog oblika dionickog drustva, drustva s
ograni¢enom odgovorno$¢u i komanditnog drustva na dionice. Vecina klubova iskoristila je tu
mogucénost pa su npr. Bayern, HSV i Eintracht Frankfurt svoje profesionalne sekcije ustrojili u
oblik dioni¢kog drustva, Bayer Leverkusen, Wolfsburg i TSG Hoffenheim odabrali su drustvo
s ograni¢enom odgovorno$¢u, a Borussia Dortmund izabrala je, hrvatskom pravnom sustavu
nepoznat, oblik komanditnog druStva na dionice ¢iji je komplementar drustvo s ogranicenom
odgovornoséu. Borussia Dortmund ujedno je 1 jedini klub ¢ije dionice kotiraju na uredenom

trzistu, a Bayer Leverkusen, Wolfsburg i TSG Hoffenheim predstavljaju iznimke od pravila
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50 + 1. Naime, o iznimci govorimo kada neki trgovac sponzor najmanje 20 godina i u znatnom
iznosu financira klub. Odluka kojom se dopusta iznimka od pravila 50 + 1 redovito sadrzava
uvjet da je sponzor kojem je dopusteno stjecanje vecine dionica ili udjela duzan nastaviti
sponzorirati i amaterske sekcije toga kluba u istom opsegu te ne smije otuditi svoje udjele osim
ako ih bez naknade ne ustupa natrag udruzi. Ta odredba unesena je u statut Saveza na zahtjev
Bayer Leverkusena pa se zato popularno naziva Lex Leverkusen. 4

Posebnost njemackog nogometnog sustava je u tome da se klubovi sportske udruge ne
odlucuju na direktno preoblikovanje, ve¢ oni osnivaju nova trgovacka drustva kapitala u koja
kao uloge unose cijelo poduzece ili profesionalni pogon kao jedan ustrojbeni dio poduzeca i
tvrtku. Tako npr. u najve¢em njemackom klubu — dionickom drustvu FC Bayern Miinchen AG
udruga FC Bayern Miinchen e.V. drzi 75% dionica, a preostalih 25 % drze Adidas AG, Audi
AG, Allianz SE, svaki po 8,33 %. Sto se tvrtke ti¢e, karakteristiéni sastojak ostaje isti, a mijenja
se samo pravni oblik pa je tako npr. tvrtka udruge — FC Bayern Miinchen e.V., a tvrtka
dioni¢kog drustva Bayern Miinchen AG. Trgovackim drustvima (druStvima kcéerima) koja su
osnovale nogometne udruge samostalno ili s partnerima ulaga¢ima njemacki nogometni savez
izdaje licenciju za natjecanje, a udruge i dalje djeluju kao imatelji udjela, u pravilu s
prevladavaju¢im utjecajem u druStvu. Upravljacka prava udruga koje imaju udjele u drustvima
kéerima zaSti¢ena su pravilom 50 + 1 Cija je svrha da udruga osnivac (drustvo majka) uvijek
drzi ve¢inu glasackih prava u glavnoj skupstini kluba (trgovackog drustva kéeri) bez obzira na
moguée manji postotak sudjelovanja u temeljnom kapitalu. *6 Odlucujuée je stoga pitanje
vecine od ukupnog broja glasova na skupstini kluba §to ne mora nuzno odgovarati udjelima u
temeljnom kapitalu kluba (trgovackog drustva kapitala). Pravilo 50 + 1 dopusta da se vecina
kapitala nalazi u vlasniStvu privatnih investitora, ali ¢lanovi kluba i dalje moraju imati
mogucénost utjecaja na rad u klubu 1 pravo biranje Uprave kluba na jedini mogu¢i demokratski

nacin.

Pravilo 50 + 1 osigurava da nogomet ostane ,,narodni sport” §to je vazno brojnim
ljubiteljima nogometa u Njemackoj koji glasno iskazuju svoje nezadovoljstvo kad se ono
pokusSava zaobi¢i kao $to je to tako s klubom RB Leipzigom. Svakako, udruga je jedini ¢lan
kluba, a stjecanje Clanstva u njoj otezano je neprimjereno visokom ¢lanarinom koja jasno
ukazuje na to koliko (ni)je povecanje Clanstva u klupskom interesu. Pritom veéinu glasova u
udruzi imaju ¢lanovi koji su zaposlenici klupskog sponzora, trgovackog drustva Red Bull.

RB Leipzig (RasenBallsport, ne Red Bull) osnovan je 2009. godine te je uz izdasne sponzorske
injekcije brzo napredovao sve do sezone 2014./'15. kad nisu dobili licenciju za natjecanje dok

45 Brnabi¢, Ratko. Pravilo 50 +1 njemackog nogometa — jucer, danas i sutra. Zbornik radova Pravnog fakulteta
u Splitu, vol. 57, br. 2, 2020., str. 341

46 Petrovié, S., Ceronja, P. i Ivkosi¢, M.: Pravni oblici sportskih klubova u Republici Hrvatskoj. U: Kager, H.
(ur.) Sportsko pravo. Split, Pravni fakultet u Splitu, 2018., str. 591
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nisu ispunili tri uvjeta: promjena loga kluba koji se mora dovoljno razlikovati od loga
trgovackog drustva Red Bull, personalno razgrani¢enje upravljackih struktura kluba u odnosu
na to trgovacko drustvo i njegova osnivaca te izmjena autonomnih akata udruge radi povecanja
broja ¢lanova.*’

Ve¢ dugo Bundesliga ima najveéu prosjecnu gledanost, cijene ulaznica, godiSnjih i

pojedina¢nih, relativno su niske u usporedbi s ostalim najjaim nogometnim ligama, a
popularnost, stabilnost i, napokon, neizvjesnost lige svaku godinu je sve veca.
Nijemci njeguju kulturu navijaca te se i dalje mogu pohvaliti staja¢im navijackim tribinama,
slobodnim putovanjima na gostuju¢e utakmice te organiziranjem koreografije na gostuju¢im
utakmicama svoga kluba. Veéinu ovih pozitivnih primjera njemacki navija¢i mogu zahvaliti
svom demokratskom pravu biranja i izravnu utjecaju na rad kluba o kojem ¢lanovi i navijaci
mnogih klubova diljem Europe mogu samo sanjati. Demokratsko pravo biranja medu
¢lanovima mnogi su klubovi prodali za vrecu novaca u nadi za boljim rezultatima, no ve¢i novci
ne znace nuzno pune tribine, gromoglasno navijanje i bezuvjetnu podrsku. Stoga njemacko
pravilo 50 + 1 opstaje zbog posebna odnosa njemackih ljubitelja nogometa prema svojim
klubovima, zbog kojeg su uvijek spremni na snazan otpor onima koji budué¢nost pravila dovode
u pitanje.

47 Brnabié, Ratko. ,,Pravilo 50 + 1 njemackog nogometa — jucer, danas i sutra. Zbornik radova Pravnog
fakulteta u Splitu, vol. 57, br. 2, 2020., str. 340
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4. ZAKLJUCAK

Moderni nogomet, na prvome mjestu koli¢inom novca koji se u njemu vrti, hnesumnjivo
nadilazi granice sporta. U tom stalnu razvoju, kojem smo iz dana u dan svjedoci, polako se
zaboravljaju oni koji ga i uzdizu na te razine, njegovi navijaci, simpatizeri i ljubitelji. Paradoks
je to koji se moze sprijeciti ve¢om primjenom socios modela i njegovih varijacija u upravljanju
nogometnim klubovima diljem svijeta.

Inherentna je Covjekova zelja da ga se pita 1 da se poStuje njegovo misljenje, Sto pridonosi
osjecaju pripadnosti i vaznosti. Na temeljima te duboko usadene potrebe za inkluzijom izrasta
¢lanski ili socios model. Efikasan je to na¢in ukljuc¢ivanja navijaca u upravljanje klubom, potice
vecu transparentnost i demokraticnost u odlu¢ivanju te osigurava dugoro¢nu financijsku
odrZivost s ¢lanstvom kao temeljem. Najveca je prednost izgradnja zajedni$tva i osjecaja
pripadnosti medu navija¢ima , a rezultat je viSestruko veca strast, lojalnost 1 potpora klubu koji
primjenjuje socios model, u toj mjeri da uspjehe kluba dozivljavaju kao vlastite.

Cesto se kao protuargument sudjelovanju svih u odlu¢ivanju spominje onaj koji polazi od
toga da bi se time upravljanje nogometnim klubom prepustilo ,,ulici“. Takvo razmisljanje kosi
se s demokracijom kao temeljem modernog drustva jer bismo, buduci da smo svi na ovaj ili
onaj nacin dijelovi ,,ulice®, prema tom stajaliStu i na opéim izborima pravo glasa trebali
prepustiti samo nekima.

Uzevsi u obzir sve veca ulaganja klubova u privatnom vlasnistvu i to da svi nogometni klubovi
nemaju veliku bazu navijaca, nije realno ocekivati priklanjanje socios modelu u apsolutnoj
mjeri, a posebno se to odnosi na originalnu verziju modela u kojem je snaga clanstva
najizrazenija. Bas radi odrzivosti, presudno je daljnje istraZivanje i1 provedba socios modela
kako bi se dodatno usavr$avao i razvijao te tako, otvarajuci svoja vrata klubovima kojima je
znatno teze ,,zivjeti od ¢lanova®, uspjesno odolijevao izazovima koje moderni nogomet donosi
preko kapitala privatiziranih klubova.

Izvrstan primjer razvijanja modela pravilo je 50 + 1 njemackog nogometa koje na najbolji
mogu¢i nain spaja transparentnost i poticanje investicija s uklju¢enoS¢u najSireg kruga
navijaca u rad sportskih klubova. Zasigurno se mnoge drZzave mogu ugledati i prepisati nacin
na koji njemacko sportsko pravo $titi i razvija navijacku kulturu svojim socios modelom, a treba
se nadati da ¢e jedna od onih koja ¢e se ugledati na ocito jako uspjeSan model i uvesti ga unutar
svog sportskog prava uskoro biti i Hrvatska.
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