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ODNOS UPRAVE I SKUPSTINE D.0.0.-A

SAZETAK

Temu rada Cini analiza odnosa uprave i1 skupstine drustva s ogranicenom odgovornoscéu.
Djelovanje organa d.0.0.-a nije popraceno strogom zakonskom formom §to dovodi do uspostave
odnosa nizeg 1 viSeg organa, odnosno hijerarhijskoga odnosa. U tom hijerarhijskom odnosu uprava
nema samostalan polozaj i uvjetovana je odlukama skupstine koje se ogledaju u obliku uputa
upucenih ¢lanovima uprave. Osim toga, samo svojstvo ¢lanstva u upravi uvelike ovisi o volji
¢lanova skupstine. Navedeno iz razloga $to u nadleznost skupstine spada posao imenovanja i
opoziva €lanova uprave. Pitanje opoziva predstavlja naro€ito vaznu temu jer je, za razliku od
dionickih drustava, ¢lana uprave druStva s ogranicenom odgovorno$éu moguée opozvati bez
postojanja ikakvog razloga. Odnos tih organa popracen je kompleksnom dinamikom koja se ogleda
u vidu funkcioniranja druStva na internoj i eksternoj razini. Pitanje odnosa Clanstva u drustvu i
Clanstva u organima drusStva narocito je vazno u svrhu razumijevanja cijele tematike polozaja
organa u d.0.0.-u. Iz tog se razloga u dijelu rada razraduju elementi dihotomije ta dva ¢lanstva koja
neki ¢lanovi mogu imati istovremeno. Sloboda uredenja odnosa izmedu organa karakteristi¢na je

za drusStva s ograni¢enom odgovornoscu te ¢e se kroz cijeli rad upucivati na tu mogucnost.

Kljucne rijeci: Uprava, skupstina, odnos, hijerarhija



THE RELATIONSHIP BETWEEN THE MANAGEMEMENT AND THE ASSEMBLY OF
THE LLC

ABSTRACT

The topic of this graduation thesis is the analysis of the relationship between the
management and the assembly of the limited liability company. The functioning of the LLC organs
is not accompanied by a strict legal form which leads to the establishment of a hierarchical
relationship. In this hierarchical relationship, the management does not have an independent
position and is conditioned by the decisions of the assembly which take the form of instructions
addressed to the members of the management board. Moreover, the very quality of administrative
membership depends largely on the will of the members of the assembly. This is because the task
of appointing and revoking board members falls within the competence of the assembly. The
question of revocation is a particularly important issue because, unlike in joint stock companies, a
member of the management of a limited liability company can be revoked without any reason. The
relationship between these organs is accompanied by complex dynamics reflected in the
functioning of company at an internal and external level. The issue of the relationship between
membership in a company and membership in the organs of the company is particularly important
for understanding the entire topic of the organs relationship in the LLC. For this reason, part of the
thesis elaborates on the elements of the dichotomy of these two memberships that some members
may have at the same time. The freedom to regulate relations between organs is a characteristic of

limited liability companies and will refer to this possibility throughout the entire thesis.

Key words: Management, Assembly, Relations, Hierarchy
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1. UVOD

Drustva s ograni¢enom odgovornoséu jedna su od kapitalnih drustava koje ¢lanovi drustva
osnivaju s ciljem obavljanja neke djelatnosti i sudjelovanja u pravnom prometu. Ta vrsta drustva
nastaje ulaganjem zajednickog kapitala od strane svakog ¢lana i prema tre¢ima djeluje kao pravni
subjekt odvojen od svojih ¢lanova. Svi subjekti koji nemaju fizicku formu, medu kojima su 1
kapitalna drustva, nazivaju se pravnim subjektima i jedna od njihovih karakteristika jesu organi
koji omogucuju drustvu funkcioniranje na internoj, a narocito eksternoj razini. To su za drustvo s
ograni¢enom odgovornos¢u uprava i skupstina. Odnos tih organa ¢ini temu ovoga rada i u nastavku

¢e se iznijeti sve pojedinosti svakog organa zasebno te specificnosti njihova odnosa.

1.2. POJAM DRUSTVA S OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

Drustvo s ogranicenom odgovornos¢u (d.o.0.) ¢ini jednu od najzastupljenijih oblika
trgovackog drustva u Republici Hrvatskoj, $to je razvidno iz podataka Drzavnog zavoda za
statistiku na dan 30. lipnja 2023. Ti podaci, izmedu ostalog, daju uvid u stanje registriranih i
aktivnih trgovackih drustava te je zabiljezen ukupan broj registriranih 165, 466 d.o0.0.-a od kojih
su 104, 773 aktivna.

D.o.o. trgovacko je drustvo u koje jedna ili viSe pravnih ili fizickih osoba unose poslovne uloge

koji na posljetku &ine temeljni kapital ¢iji je iznos prethodno dogovoren.? Navedena definicija

normirana je u Zakonu o trgovackim drustvima.® Tako definirano drustvo potrebno je svrstati u

1 DZS (2023.) Broj i struktura poslovnih subjekata u lipnju 2023., Tocka 5. Trgovacka drustva po podrucjima NKD-
a 2007., prema pravno ustrojbenim oblicima i aktivnosti, stanje 30. lipnja 2023.

2 Barbi¢ 1., Pravo drustava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ograni¢enom odgovornoséu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 3.

3 (1. 385. st. 1.1 2. Zakona o trgovackim druitvima, Narodne novine br. 18/23



podvrstu koja se zove drustva kapitala. DrusStva kapitala ili kapitalna drustva ona su ¢iji je cilj
samog udruzivanja upravo kapital, a ne sami ¢lanovi, odnosno osobe kao Sto je to slucaj kod

podvrste drustva osoba (personalna drustva).*

1.2 POVIJESNI RAZVOJ

Spomenuta opredijeljenost pojedinaca prema drustvu s ogranicenom odgovornoscu koji pri

osnivanju drustva nalazi korijene u povijesnome razvoju tog oblika trgovackog drustva.

Nastanak drustva s ograni¢enom odgovornoS¢u datira iz 1870. godine na podruc¢ju Njemacke u
trenutku ukidanja sustava koncesije i usvajanja normativnog sustava osnivanja drustava.®> Uslijed
usvajanja takvog sustava osnivanja drustava, na snagu stupa prvi njemacki Zakon o drustvima s
ograni¢enom odgovornoscu temeljem kojeg je to drustvo i ustrojeno. Dakle, nastanak d.o.0.-a lezi
u intervenciji zakonodavca kao odgovor na zahtjeve prakse koja zahtijeva pojednostavljenje krute
strukture dionickog druStva i uspostavu vece vezanosti ¢lanova uz drustvo i1 ostvarenje utjecaja na

vodenje poslova, pri éemu se ni u kojem slucaju ne zadire u bitna obiljezja drustva kapitala.®

Primjer Njemacke slijedila su i ostala kontinentalna zakonodavstva, medu njima i Republika
Hrvatska. Utjecaj je zabiljezen prvenstveno u Istri i Dalmaciji te se pro§irio na nacionalnu razinu
donoSenjem Zakona o trgovackim druStvima 1993. kojim su se cjelovito uredila drustva s

ograni¢enom odgovornoséu.’

Imajuéi u vidu sve prethodno receno, opravdano je zakljuciti kako je druStvo s ograni¢enom

odgovornoséu najmladi i najrasireniji oblik trgovackog drustva danas.®

4 Gorenc V.; Cesi¢ Z.; Buljan V.; Brkani¢ V., Komentar Zakona o trgovackim drustvima, IV. 1zmijenjena i dopunjena
naklada, RRIF-plus, Zagreb, 2008., str. 10.

® Ibid. str. 851.

& 1hid.

7 1bid. str. 852.

8 lbid. str. 851.



1.3. TEMELINA OBILJEZJA D.0.0.-A

Drustvo s ogranicenom odgovornos¢u dijeli pojedina obiljezja s dioni¢kim druStvom, $to
je razvidno i iz odredbi ZTD-a koje pri uredivanju d.o.0.-a u Glavi V. ponekad upucuju na
odgovarajuéu primjenu pojedinih odredaba koje ureduju d.d.® Neka od obiljeZja koja su vazna za

daljnje razumijevanje teme ovog rada izlozena su kako slijedi.

1.3.1. TRGOVACKO DRUSTVO

Drustvo s ograni¢enom odgovornoséu dio je trgovackih drustava i uredeno ZTD-om u
sklopu kojeg je dionicko drustvo uredeno najtemeljitije kao predstavnik tih drustava. Zbog
spomenutih sli¢nosti s d.0.0.-om, odredbe o dioni¢kom drustvu sadrZe bitne sastavnice tog tipa

udruZenja, odnosno trgovackog drustva.

Prvenstveno, ta druStva imaju svojstvo trgovca koje im ZTD priznaje u stavku 6. ¢lanka 3. i to bez
obzira ispunjavaju li pretpostavke koje su inace propisane za trgovce, odnosno neovisno o tome
obavlja 1li takvo drustvo gospodarsku djelatnost ili pak neku drugu koja nije motivirana
ostvarenjem odredene dobiti.l® S druge strane, ¢lanovi drustva kao §to je d.o.o. ne posjeduju
svojstvo trgovca te se njihov polozaj i svojstvo u pravnom prometu uvelike razlikuje od samog
drustva. Navedeno potkrepljuje Cinjenica da ¢lanovi ne odgovaraju za obveze drustva, Sto ova
drustva ¢ini podobnim pravnim oblikom za poduzetni$tvo.'! Takvo rjesenje nalazi obrazloZenje u
tumacenju da za obveze drusStva odgovara samo onaj kome pripada imovina koja ¢ini predmet

potrazivanja, a to je u ovom sluéaju drustvo.'2

9 Ibid. str. 853.
10 1pid. str. 13.
1 pid. str. 14.
12 1pid.



1.3.2. DRUSTVO KAPITALA

U hrvatskom pravu, drustvo kapitala kao podvrsta trgovackog druStva Cine dionicko
drustvo i drustvo s ogranicenom odgovornoscu te je njihova glavna znacajka temelj povezivanja u
samo drustvo, odnosno udruZivanje kapitala u dogovorene svrhe.l® Zakonom o trgovackim
drustvima propisuje se odredeni minimum kapitala koji je potreban za osnivanje jednog ili drugog
drustva pa je tako za dionicko drustvo odreden minimum u iznosu od 25.000,00 eura, a za d.o.o.

iznos od 2.500,00 eura.*

Sljedeca je vazna sastavnica druStva kapitala ¢injenica da ne postoji osobna odgovornost ¢lanova
za obveze druStva, osim u odredenim situacijama kao Sto je zlouporaba takvog poloZaja. Glavna
je obveza cClanova u ulogu kapitala i ne postoji nikakva vrsta njihove obveze po pitanju
sudjelovanja u vodenju poslova drustva. Tome je tako obzirom da kapitalna drustva imaju svoje
obvezatne organe putem kojih druStvo posluje 1 na taj se nain funkcionalno odvaja od svojih

¢lanova.t®

1.3.3. PRAVNA OSOBNOST

Pravna osobnost drustva s ogranicenom odgovorno$¢u izraZzena je samom ¢injenicom da
se radi o trgovackom drustvu, obzirom da su u hrvatskom pravu sva trgovacka drustva ujedno i
pravne osobe.'® To svojstvo d.o.0. stje¢e danom upisa u sudski registar $to takav upis Gini

konstitutivnim.

13 Ibid. str. 11.

14 C1. 162. 1 389. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine, br. 18/23
15 Ibid.

16 1bid. str. 7.



Drustvo ima svoju imovinu nastalu uplatama poslovnih udjela ¢lanova kojom drustvo odgovara za
svoje obveze. Drustvo je samim time u mogucnosti zasnivati pravne odnose s drugim osobama 1

stjecati prava te biti nositeljem stvarnih prava i obveza. '

Pravna osobnost drustva povlaci za sobom poseban unutrasnji ustroj predviden ZTD-om. Naime,
uzimajuci u obzir prethodno analiziran odnos i odvojen polozaj ¢lanova drustva naspram samog
drustva, ocigledna je potreba za svojevrsnom emancipacijom i osamostaljenjem drustva od
¢lanova u odredenoj mjeri. To se Cini ustrojem organa drustva, pri ¢emu ¢lanovi drustva ostvaruju
svoj utjecaj u djelovanju skupstine, organa koji okuplja sve ¢lanove i ¢ini medij kojim se kanalizira
volja ¢lanova drustva. Dakle, svako d.o.o. je potpuno poslovno sposobna pravna osoba i na¢in na
koji ¢e formirati i izraziti svoju volju u pravnom prometu odvija se putem Zakonom propisanih

organa, skupstine i uprave drustva.'®

1.4. ODNOS CLANOVA I DRUSTVA U PRAVNOM PROMETU

Drustvo s ogranicenom odgovornoséu nastalo je iz potrebe za ograniCavanjem
poduzetnickog rizika u poslovanju fizi€kih osoba te mu je kao kapitalnom drustvu primarni cilj

sudjelovanje u pravnom prometu.*®

Pravna 1 poslovna sposobnost drustva odvojena je od sposobnosti svojih ¢lanova. To za posljedicu
ima samostalno stupanje druStva u raznolike pravne odnose u kojima subjekt Cini iskljucivo
drustvo, ne i ¢lanovi. Iz tog je razloga bilo potrebno urediti na¢in na koji ¢e drustvo, kao pojedinac,
izraziti volju u pravnom prometu, a koja se formira prethodnim dogovorom ¢lanova ili ¢lana. Tako

opisano kanaliziranje, odnosno izrazavanje jedinstvene volje ¢lanova, koja bi uvijek trebala biti u

17 1bid. str 8.
18 1pid.
19 1pid. str. 346.



najboljem interesu drusStva, odvija se putem Zakonom propisanih organa, skupStine i uprave

drustva.?

Zapravo je rijeC o odlu¢ivanju ¢lanova drustva uzetih kao cjelina i to najc¢es¢e u obliku skupstine,
iako je moguce da Clanovi formiraju zajednicku odluku izvan nje, ali opet djeluju¢i kao da su

organ. Dakle, u drustvu s ograni¢enom odgovornos¢u ovlast imaju organi drustva, ne ¢lanovi.?!

2. USTROJ DRUSTVA

Ustroj drustva s ogranicenom odgovornoséu propisan je Zakonom o trgovackim drustvima
1 pruza okvirne smjernice za uspostavu ustroja. Drugim rije¢ima, Zakon predvida obvezatan ustroj
dvaju organa — upravu i skupstinu, dok je nadzorni odbor fakultativan organ. Time je propisan
monisticki sustav ustroja drustva kojeg karakterizira jedan operativni organ — uprava. Pritom, nije
isklju¢ena moguénost dualistiCkog ustroja, dakle ustroj i nadzornog odbora koji ¢e uz upravu
djelovati kao operativni organ te je takva odluka prepuStena ¢lanovima na volju, a u nekim

slu¢ajevima &ak propisana Zakonom. 22

Rije¢ je o minimalnom propisivanju unutrasnjeg ustroja drustva, obzirom da ono mora imati
operativni organ koji u pravnom prometu izrazava volju drustva, a koja se formira u toku rada
drugog obvezatnog organa — skupstine. Navedeni organ, koji nije operativan, ima znacajne
nadleznosti koje mu omogucavaju ostvarenje utjecaja na vodenje poslova drustva, kao i ostvarenje
utjecaja samih Clanova. U prikazanoj strukturi ustroja jasno je da je autonomija u uredenju odnosa

u drustvu ograniCena, budu¢i da mora imati Zakonom propisana navedena dva organa koja

20 Barbi¢ J., Pravo drustava, Knjiga druga, DruStva kapitala, Svezak 1., Dionicko drustvo, Sedmo, izmijenjeno i
dopunjeno izdanje, Organizator, Zagreb, 2020., str. 8.

2 Barbié¢, Pravo drustava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovornoscu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 341.

22 |bid.



medusobno suraduju 1 omogucuju drustvu neometano sudjelovanje u radu s drugim sudionicima

pravnog prometa.??

Cinjenica da je dru$tvo s ograni¢enom odgovorno$¢éu naspram dioni¢kog drustva skromnije
regulirano ima za posljedicu moguénost prilagodbe unutrasnjeg uredenja drustva posebnim
potrebama ¢lanova.?* To se odituje u moguénosti osnivanja i stvaranja drugih organa, primjerice
upravnih i struénih odbora, komisije, kolegija i slicno te odredivanja njihovih ovlasti. Takvi su
organi uglavnom nadzorna i savjetodavna tijela na koja se prenose neke od ovlasti obvezatnih
organa druStva pri ¢emu nije moguce nadomjestanje uprave i skupsStine nekim od nabrojanih
organa. Iz svega navedenog, razvidna je velika koli¢ina slobode u ustroju koja je ¢lanovima

drustva na raspolaganju.?®

Drustvo s ogranicenom odgovorno$¢u u pravnom prometu djeluje u obliku cjelovitog tijela 1, u
skladu s tim, funkcionira putem svojih ustrojenih organa. Skupstina je jedan od tih organa i u
sustini uprizoruje odlucivanje ¢lanova drustva uzetih kao cjelina. S druge strane, uprava je organ
koji izrazava volju drustva u pravnom prometu na nacin da zastupa drustvo u svim poslovima s

tre¢ima.2®

3. ORGANI

Ovlast 1 nadleZnosti u drusStvu s ogranic¢enom odgovornoscu pripadaju organima, a ne
¢lanovima drustva.?’ Organi drustva su condicio sine qua non, odnosno uvjet bez kojeg ne bi

moglo biti djelovanja druStva. Zakonom se propisuje obvezatan ustroj uprave i skupStine, dok

23 |bid. str. 342.
24 1bid. str. 344.
2 hid.

26 1hid. str. 348.
27 1bid. str. 341.



ustroj nadzornog odbora nacelno ostaje fakultativan. Obzirom da je tema rada odnos uprave i

skupstine, u nastavku ¢e se izlozit pojedinosti tih organa i njihova odnosa.

3.1. UPRAVA

Uprava ¢ini operativni organ druStva s ograni¢enom odgovorno$¢u. Imaju¢i na umu
monistic¢ki ustroj drustva o kojemu je ranije bila rijec¢, uprava je organ putem kojeg se izrazavaju
poslovna sposobnost drustva i volja prema tre¢ima u pravnom prometu.?® U njemac¢koj pravnoj
knjiZzevnosti koristi se izraz poslovoda (die Geschéftsfuhrer), $to ide u prilog opisu ovlasti i samog

polozaja uprave naspram drugih organa.?®

Clanovi uprave imaju obvezu aktivnog djelovanja u interesu druitva. Djelovanje mora biti
popraceno lojalnim postupanjem ¢lanova uprave pri ¢emu se isto podrazumijeva i kada je rije¢ o
postupanju prema drugim organima druStva. Navedeno je osobito vazno u nastojanjima da

direktori ne zloupotrebljavaju svoj polozaj, odnosno da ne konkuriraju drustvu. 3

Prva asocijacija na spomen uprave jest zastupanje druStva. Posao zastupanja ¢lanovi uprave
obavljaju u odnosu s tre¢ima te u odnosu s ¢lanovima i1 drugim organima unutar drustva.
Djelovanjem uprave u poslovima zastupanja drustvu se omogucuje ostvarenje utjecaja u pravnom

prometu, jer ne postoji organ koji bi bio ovlasten u ovom poslu zamijeniti upravu.

28 |bid. str. 348.

2 Barbié, Pravo drustava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovornoscu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 349.

30 Ibid. str. 376.



3.1.2. OVLASTI UPRAVE

Naziv kojim se njemacka pravna teorija koristi pri reguliranju rada i djelovanja uprave ima
odredeno uporiste. Naime, na$§ Zakon o trgovackim drustvima upravi, kao poslovodi, povjerava
vodenje poslova drustva. Takvo vodenje poslova u uzem smislu ukljucuje tekuce vodenje poslova
medu kojima je briga o pravilnom i zakonitom postupanju drusStva u pravnom prometu pri

zasnivanju odnosa s tre¢ima.>!

Imajuéi na umu izrazeniji stupanj autonomije u uredenju drustva s ogranicenom odgovornoscu,
razumljivo je zakljuciti da se poslovi uprave mogu druStvenim ugovorom urediti u skladu s
potrebama drustva. To¢nije, Zakonom se propisuju odredene ovlasti skupstine drustva koje se ne
mogu prenijeti na upravu, dok su ostali poslovi prepusteni slobodnom uredivanju ¢lanova.*> Na

isti nacin postoje i poslovi uprave koji se ne mogu ni na koji nacin prenijeti na skupstinu.

Vodenje poslova prvenstveno polazi od vodenja poduzeéa koje drustvo ima.>® To podrazumijeva
primjenu svih potrebnih mjera u svrhu ostvarenja i unapredenja poslovanja drustva, imajuci na
umu raspoloziva sredstva. Uprava je duzna vodenje poslova drzati u okviru predmeta poslovanja

drustva i pritom postivati pravila urednog vodenja poslova.3*

Pri ugovaranju odredenih poslova s tre¢ima, uprava je Zakonom ovlastena zastupati drustvo, pri
v . . . . . .. . v 35
¢emu takvo zastupanje valja promatrati kao vanjsku manifestaciju vodenja poslova drustva.

Clanovi uprave navedeni su u sudskom registru i time poznati javnosti. Tre¢i se uvidom u sudski
registar mogu informirati o imenima ¢lanova uprave i na taj nacin znati tko je ovlaSten stupati u

pravne poslove, odnosno tko je zastupnik drustva.

31 |bid. str. 381.
32 | bid.
33 1hid.
34 1bid.
35 |pid. str. 385.



3.1.3. NACIN RADA UPRAVE

Nacin rada uprave ureden je Zakonom o trgovackim drustvima pri ¢emu je druStveni
ugovor primarni instrument predmetnog uredenja. Elementi na¢ina rada uprave koji bi ostali
neuredeni rjesavali bi se na na¢in propisan Zakonom.*® Time je predvideno supsidijarno rjeSenje
u sluc¢aju da ¢lanovi drustva odluce ne konzumirati svoje pravo na slobodno uredenje djelovanja
visecClane uprave. U slucaju da se odredeni elementi nacina djelovanja uprave ne urede drusStvenim
ugovorom i uz to nije ponudeno zakonsko rjeSenje, uprava moze to uciniti donosenjem posebnog

akta.®’

Direktori, odnosno €¢lanovi uprave duzni su pri donoSenju odluka posti¢i odredeni konsenzus.
Zakonom se propisuje njihovo zajedniCko djelovanje te s tim u vezi i jednoglasnost u
odlu¢ivanju.®® Suglasnost uprave iskazuje se o¢itovanjem volje svih ¢lanova, ako drustvenim
ugovorom nije drugacije uredeno. U tom slu€aju nisu dovoljni glasovi ¢lanova koji su nazo¢ni na
sjednici, ve¢ i onih koji nisu prisutni. O¢itovanje je moguée dati usmeno ili pismeno, potonje
putem telefona, telefaksa, odnosno elektronickim putem i valjano je u trenutku prispijeca svim
¢lanovima.®® Postoji moguénost donosenja odluka izvan sjednice, $to ukazuje na liberalan pristup

Zakona pri uredenju djelovanja organa drustva s ogranicenom odgovornoscu.

Nacin rada uprave moguce je urediti poslovnikom o radu. Rije€ je o internom regulativnom propisu
drustva kojim se moze urediti pitanje podjele poslova, kao i nacin izvjeS¢ivanja skupstine,
odluc¢ivanja unutar uprave i slicno. Poslovnik donosi uprava u sluc¢aju kada drustvenim ugovorom
to pravo nije dodijeljeno skupstini ili nadzornom odboru, ako ga drustvo ima i skupstina tako

odredi. Rijec je dakle, o supsidijarnoj nadleznosti uprave da sama, jednoglasno uredi poslovnik o

3 (1. 422. st. 3. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine br. 18/23

37 Barbi¢, Pravo druStava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovornoséu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 390.

3 |bid.

% Ibid.
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radu.*® Navedeno je odraz prava svakog organa da uredi vlastiti nadin rada, djelujuéi pri tome u

granicama onog $to je propisano Zakonom i drustvenim ugovorom.*

3.2. IMENOVANJE CLANOVA UPRAVE

Uprava ¢ini pocetak samog drustva. Drustvo s ograni¢enom odgovornos$cu kao kapitalno
drustvo ima organe koji su odvojeni od ¢lanstva, odnosno ¢lanova. Shodno tome, kako je drustvu
potreban organ za iskazivanje volje prema tre¢ima, tako je potreban i organ koji ¢e pri osnivanju
podnijeti prijavu za upis drustva u sudski registar. Imenovanje takvog organa, odnosno uprave
zapocinje u fazi preddrustva, kada drustvo jo§ nema pravnu osobnost. U tom je periodu zadatak
uprave primati uplate poslovnih udjela ¢lanova i voditi poslove u ime pravne osobe koja tek ima

nastati te podnijeti prijavu za upis drustva.*?

Clanove uprave Zakon o trgovackim drustvima naziva direktorima i imenovati se mora barem
jednog.®® Poseban slucaj ¢ine drustva koja se bave nekom djelatnoséu koja je posebno uredena
nekim od zakona koji posljedi¢no propisuju najmanji broj direktora koje je potrebno imenovati u
svrhu djelovanja drustva.** Broj direktora nije obavezno unijeti u odredbe drustvenog ugovora, §to
¢ini razliku od statuta dioni¢kog drustva u &ijim se odredbama mora nalaziti to¢no naveden broj.*®

U slucaju da broj direktora nije odreden druStvenim ugovorom, skupstina je u mogucénosti donijeti

40 1bid. str. 395.

41 |bid.

42 |bid.

3 (1. 422. st. 1. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine br. 18/23

4 Barbi¢, Pravo drustava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovornoscu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. str. 351.

“ 1bid. str. 350.
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tu odluku. Ta odluka moZe biti ona koja se ima primjenjivati neko vrijeme ili takva da se svaki put

jednostavno imenuje uprava s u tom trenutku Zeljenim brojem ¢lanova.*®

Osobe imenovane za ¢lanove uprave moraju ispunjavati Zakonom propisane uvjete. Ti se uvjeti
sastoje u svojstvu osobe koja mora biti fizi¢ka i potpuno poslovno sposobna.*’ Razvidna je potreba
tako izabranih ¢lanova uprave obzirom da ¢e izvrSavati poslove zastupanja drustva, Sto se nikako
ne moze staviti u ruke osobe Cija ograni¢ena poslovna sposobnost iziskuje prisutnost odredenog
zastupnika pri poduzimanju radnji. Ista logika primjenjiva je i po pitanju potrebe da se radi o
fizickoj osobi, buduéi da je potrebno u sastavu uprave imati osobe Cija je mogucénost vodenja

poslova neovisna o internoj sistematizaciji i uredenju kako je slucaj kod pravnih osoba.

Direktor je valjano imenovan u trenutku njegova prihvata. Imenovani ¢lan uprave mora potpisati
ugovor s drustvom pri ¢emu ono biva zastupano od strane skupstine, odnosno od strane onog koji
bude izabran za zastupnika, obzirom da organ kao takav nema pravnu i poslovnu sposobnost za
sklapanje ugovora.*® Potom slijedi prijava upisa ¢lanova uprave u sudski registar kojoj valja
priloziti izjavu direktora o prihvacanju obveze izvjeStavanja i da nema zapreke njegovu
imenovanju, odnosno izjavu o prihvatu imenovanja. Imenovanje uprave moguce je urediti
drustvenim ugovorom ili putem donoSenja odluke o imenovanju od strane skupStine ili onoga tko

je za to ovlasten.*°

46 |bid.

47 C1. 423. st. 1. Zakon o trgovackim drustvima, Narodne novine br. 18/23

48 Barbi¢, Pravo drustava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovornoscu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 373.

%9 1bid. str. 356.
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3.2.1. IMENOVANJE DRUSTVENIM UGOVOROM

Imenovanje ¢lanova uprave drustvenim ugovorom jedan je od mogucih pravnih temelja
polozaja direktora koji se kane imenovati. Drustvenim ugovorom moguce je odrediti to¢an broj
¢lanova koji se imaju izabrati pa ¢ak i tocne osobe. Tako je moguce odrediti da svi ¢lanovi drustva
gine upravu, odnosno bivaju ujedno i direktorima.>® Zakonom se odreduje pojam ¢lanova drustva
koji ¢e temeljem druStvenog ugovora Ciniti upravu, a to su svi oni ¢lanovi koji su to bili u trenutku
uno$enja navedene odredbe u ugovor.®’ To znadi da svi novi ¢lanovi drustva ne postaju
automatizmom ujedno i ¢lanovi uprave, veé bi se trebali posebno imenovati. Ono §to je vazno
napomenuti tice se prijenosa udjela. Prijenosom udjela ne prenosi se i svojstvo ¢lanstva u upravi,
jer su ¢lanstvo u drustvu i radno mjesto, odnosno sluzba direktora 1 time svojstvo u organu drustva
pravno i na svaki drugi na¢in odvojene.? Mandat direktora uprave ne propisuje se Zakonom, §to
je u skladu sa zakonskim odredbama ¢ija su rjeSenja poprili¢no liberalna. Dakle, trajanje ¢lanstva
u upravi moguce je drustvenim ugovorom precizno odrediti ili uciniti ovisnim o trajanju

direktorova ¢lanstva u drustvu.>®

Dio drustvenog ugovora kojim se odreduje tko ¢e biti imenovan ¢lanom uprave, odnosno da su svi
¢lanovi drustva ujedno 1 ¢lanovi uprave smatra se odlukom o imenovanju. Tome je tako, neovisno
$to je rije¢ o ¢lanovima drustva.>® Iako su odredbe o imenovanju ¢lanova uprave dio drustvenog
ugovora, iste ne ¢ine njegov sastavni dio. To je pogotovo vazno u trenutku opoziva tako izabranih
¢lanova uprave, jer nece biti potrebno ishoditi glasanje skupstine u onoj veéini koja je potrebna za
izmjenu odredbi drustvenog ugovora, niti ée isto morati biti provedeno u strogo propisanoj formi.*

Opoziv ¢e se stoga, provesti po opéim pravilima propisana Zakonom. Sve prethodno receno vrijedi

u slucaju da se drustvenim ugovorom drugaéije ne uredi.>®

50 C1. 423. st. 3. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine br. 18/23

51 Barbi¢, Pravo druStava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovorno$éu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 367.

*2 |bid. str. 352.

%3 |bid.

** Ibid. str. 353.

%5 |bid.

% |bid.
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3.2.2. IMENOVANIJE OD STRANE SKUPSTINE

U nadleznost skupstine ubraja se imenovanje ¢lanova uprave. Jedna od prednosti takvog
nacina imenovanja direktora lezi u potencijalnoj fleksibilnosti imenovanja i opozivanja ¢lanova
uprave, naroCito ako je rije¢ o skupstini koja broji manje ¢lanova. Tome je tako iz razloga §to ¢e
drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u u tijeku svoga postojanja nai¢i na razne izazove koje je
moguce prevazi¢i pomocu rada ¢lanova uprave koji su sposobni i kompetentni odrZzati status i

poslovanje drustva u pravnom prometu na odredenoj razini. Na taj se na¢in vodenje drustva ¢ini

.....

Ovlast imenovanja ¢lanova uprave skupstini se daje temeljem odredbe u drustvenom ugovoru.*®

Propisana ovlast u nacelu ne €ini sastavni dio drustvenog ugovora, no u odredenom slucaju moze
do¢i do toga. Tako je moguce predvidjeti da je ovlast skupstine imenovati ¢lanove uprave sastavni,
odnosno materijalni dio drustvenog ugovora, §to ima jasno proizlaziti iz te odredbe.”® U tom se
slu¢aju radi o posebnom pravu koje se daje jednom ili vise ¢lanova skupstine i zato se ne bi trebalo

mijesati s imenovanjem druStvenim ugovorom na nacin na koji je prethodno izloZeno.

Zakonom o trgovackim drustvima ne propisuje se potrebna vecina kojom bi skupstina trebala
donijeti odluku o imenovanju uprave. Stoga, skupStina tu odluku donosi obi¢nom vec¢inom,
odnosno veéinom danih glasova.®® Nadalje, skupstina je obvezna imenovati upravu i to u to¢no
odredenom broju potrebnom za poduzimanje radnji vodenja poslova i zastupanje drustva, a koji je
prethodno utvrden drustvenim ugovorom.®! Dakle, ¢lanovi skupstine duzni su u svako doba voditi
racuna o propisanom broju ¢lanova uprave, ako je takvo $to uneseno u odredbama. Razvidno je da

bi takvo uredenje stvaralo dodatni teret skupStini, stoga je jednostavnije izostaviti odredbu o

> 1bid. str. 355.
8 C1.423.st. 2i Cl. 441. st. 1. t. 3. i st. 2. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine br. 18/23
% Barbi¢, Pravo druStava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovorno$éu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. str. 355.
6 Ibid. str. 356.
&1 Ibid.
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to¢nom broju ¢lanova uprave iz druStvenog ugovora, odnosno uspostaviti samo okvir unutar kojeg

se skupstina ima kretati pri imenovanju uprave.%?

S obzirom na sveprisutnost rizika od imenovanja nekvalificirane osobe ¢lanom uprave, Zakonom
je propisana odgovornost ¢lanova drustva pri imenovanju uprave. Clanovi skupstine koji namjerno
ili iz grube nepaznje donesu odluku o imenovanju za ¢lana uprave osobu koja ne ispunjava
Zakonom propisane uvjete 1 k tome ne raspolaze stru¢noS¢u koja je potrebna za takav posao,
odgovaraju drustvu.®® Clanovi skupstine odgovaraju drustvu solidarno za svu $tetu koja je nastala
zbog povrede obveze prema drustvu.®* Nastala $teta ogleda se upravo u nepodobnosti tog &lana
uprave i ¢lanovi drustva, izmedu ostalog odgovaraju za tu nepodobnost.®® Na taj se naéin ¢lanove
drustva nastoji potaknuti da imenovanje uprave shvate ozbiljno, a po strani ostave njihove osobne
preferencije i druge moguce razloge za imenovanje, pri tom ne vode¢i brigu moze li ta osoba zaista
biti ¢lanom uprave.®® Imenovanje ¢lana koji ne ispunjava Zakonom propisane uvjete biva nistetno,
dakle kao da nikada nije ni stupilo na snagu. Imenovanje osobe koja ne zadovoljava uvjete
propisane drustvenim ugovorom jest pobojno i time valjano sve dok se ta odluka o imenovanju s

uspjehom ne pobije.®’

Odgovornost ¢lanova drustva za Stetu pocinjenu imenovanjem nekvalificirane osobe za ¢lana
uprave obuhvaca ¢lanove koji su glasali u prilog imenovanja uz $to je potrebno dokazati namjeru
ili grubu nepaznju.%® Namjera ili gruba nepaznja ogituju se u znanju osobe, odnosno da je ta osoba
znala ili morala znati da se radi o nepodobnoj osobi i da ne moze biti ¢lanom uprave.®® Ono $to bi
moglo predstavljati poteskocu cinjenica je da bi zahtjev za naknadu Stete u ime drustva bila

obavezna podnijeti uprava. Stoga, postavlja se pitanje, bi li upravu koja ima zahtijevati naknadu

82 |bid.

63 C1. 423. st. 1. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine br. 18/23

& Ibid.

8 Barbi¢, Pravo druStava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovorno$éu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 371.

% 1bid. str. 370.

57 Ibid.

% Ibid.

% 1bid. str. 371.
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za Stetu pocinjenu nedopustenim imenovanjem, ¢inio upravo ¢lan ¢ijim je imenovanjem Steta
nastala.’”® Ipak, ¢lanovima drustva koji nisu sudjelovali u tom imenovanju uvijek stoji na
raspolaganju institut actio pro socio. Temeljem toga ¢lan ima pravo u svoje ime podnijeti zahtjev
protiv ¢lanova drustva koji su glasali za imenovanje tog ¢lana uprave i time u korist cijelog drustva

nadoknaditi nastalu $tetu.”?

3.3. OPOZIV CLANOVA UPRAVE

Zakonom o trgovackim druStvima propisuje se nadleznost skupstine u donosenju odluke o
opozivu imenovanja ¢lanova uprave. Takvo se uredenje moze slobodno izmijeniti druStvenim
ugovorom i time ovlastiti nekog drugog za donosenje te odluke.’? Znati tko je ovlasten imenovati
¢lanove uprave jednako je vazno kao i znanje o tome tko ima pravo opozvati te ¢lanove. Kako bi
drustvo moglo uredno djelovati vazno je u svako doba imati informaciju o tome tko moze donijeti
odluku o opozivu nekog od direktora. To iz razloga §to mora postojati nacin na koji se moze
doskociti nelojalnom ponasanju direktora. Sankcija za proizvoljno djelovanje ¢lana uprave ogleda
se upravo u mogucnosti opoziva tog ¢lana zbog postupanja protivno obveznim uputama koje
skupstina moze uputiti upravi za vodenje poslova drustva.”® Onaj koji posjeduje ovlast imenovanja

i opoziva ¢lanova uprave ostvaruje presudan utjecaj na vodenje poslova drustva.’

Clanovi uprave pri imenovanju sklapaju s drustvom ugovor o radu ili ugovor o sluzbi. Vaznost tog
ugovora ogleda se u moguc¢nosti uredenja prava ¢lanova uprave prilikom njihova opoziva. Naime,
Zakonom se skupstini, odnosno onome koji je druStvenim ugovorom ovlasten opozvati Clana

uprave, pruza moguénost donijeti odluku o opozivu bez ikakvog konkretnog razloga.” Cinjenica

0 Ibid.

" Ibid.

2 |bid. str. 402.

73 1bid. str. 359.

™ Ibid.

5 Cl. 424. St. 1. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine br. 18/23
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da je drustvo s ogranicenom odgovornos¢u skromnije regulirano naspram dionickog drustva ima
za posljedicu moguénost prilagodbe unutras$njeg uredenja druStva posebnim potrebama ¢lanova.
Fleksibilnost ustroja organa d.0.0.-a, u ovom slucaju skupstine pri donosenju odluke o opozivu
¢lana uprave, narocito je evidentna i ¢ini okosnicu odnosa uprave i skupstine. Ugovaranje uvjeta
pri kojima se ¢lana uprave moze opozvati doseze domenu potpune slobode ugovaranja izmedu

drustva i ¢lana uprave.’

S obzirom da se ¢lana uprave mozZe opozvati u svako doba bez navodenja bilo kakvog razloga’’,
razvidno je da ne postoji nacin na koji bi se opravdanost takve odluke o opozivu mogla naknadno
ocijeniti od strane suda.”® Tome je tako jer se ne moze ocijeniti opravdanost neega $to ne postoji.
Eventualno bi se moglo govoriti o ocijeni zakonitosti nadleznosti organa ili osobe koja je donijela
tu odluku, pri ¢emu se onda radi o nevaljanosti odluke, ali se ni tu ne ulazi u pitanje opravdanosti

razloga.

3.3.1. DONOSENJE ODLUKE O OPOZIVU

Kada je rije¢ o organu ili osobi ovlastenoj za opoziv imenovanja ¢lanova uprave, valja reci
da to ne mora biti onaj organ ili osoba koja je ujedno ovlastena imenovati upravu.’® To se moze
uciniti drustvenim ugovorom. U svrhu daljnje analize postupka opoziva i s obzirom na temu ovog
rada, uzima se da je skupStina organ ovlasten za donoSenje odluke o opozivu. Obzirom da se

Zakonom ne propisuje potrebna vecina za donoSenje odluke, skupstina drustva donosi odluku o

8 Barbi¢, Pravo druStava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovorno$éu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 375.

7 Cl. 424. st. 1. Zakona o trgovackim druitvima, Narodne novine br. 18/23

8 Barbié, Pravo drustava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovornoscu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 400.

™ 1bid. str. 402.
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opozivu obi¢nom vecéinom, dakle ve¢inom danih glasova. DruStvenim ugovorom moguce je

odrediti i drugaédije, uvodenjem strozeg kriterija.®

Odluku kojom se opoziva imenovanje ¢lana uprave donosi skupstina obi¢nom ve¢inom glasova.
Medutim, situacija u kojoj bi se trebalo odluciti o opozivu imenovanja ¢lana uprave koji je ujedno
i ¢lan drustva Zakonom je uredena na sljedec¢i nacin. U toj situaciji, pored skupstine koja odlucuje
0 opozivu, ¢lan o ¢ijem se opozivu imenovanja radi takoder ima pravo sudjelovati u donosenju te
odluke.®! Navedeno pravo ¢lana drustva bezuvijetno je i ne bi postojala moguénost iskljucenja

njegova prava drustvenim ugovorom.®?

Opozivom imenovanja ne moze se smatrati odluka o otkazu ugovora o radu koja je potpisana od
strane predsjednika skupstine, a kojoj odluci nije prethodilo odrZavanje skupstine.®® To iz razloga
Sto predsjednik skupstine ne €ini cijelu skupstinu i ne moze nadomjestiti obi¢nu vec¢inu glasova
potrebnu za donosenje takve odluke. U trenutku kada skupstina glasa i donese odluku o opozivu,
istu je potrebno priopciti opozvanom ¢lanu uprave, Sto ¢ini trenutak od kojeg ta odluka stupa na

snagu.

3.3.2. OPOZIV PUTEM SUDA

Naime, vazan razlog za opoziv Clana uprave u drustvu s ograni¢enom odgovornoscu nije

pravilo i stoga je potrebno tako uvjetovanom opozivu posvetiti poseban odlomak.

8 1bid. str. 403.

81 (1. 445. st. 6. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine br. 18/23

82 Barbi¢, Pravo druStava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovorno$éu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 403.

8 Barbi¢, Pravo drustava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovornoscu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 404,
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Zakonom se ta mogucnost predvida u slucaju imenovanja ¢lanova uprave drustvenim ugovorom,
o ¢emu je ranije bilo rije¢i. Naime, ako se imenovanje obavlja na taj na¢in, moze se istovremeno
propisati i vazan razlog koji bi morao postojati u slucaju da se ¢lana uprave planira opozvati.
Prilikom takvog opoziva isti je valjan sve dok se pravomo¢nom sudskom odlukom ne dokaze
suprotno, odnosno utvrdi nevaljanost takvog opoziva.®* Takvo uredenje identi¢no je onom koje se
primjenjuje pri opozivu imenovanja ¢lanova uprave dioni¢kog drustva, o ¢emu ¢e ponovno biti
rijeci.

Dakle, radi se o opozivu odluke o imenovanju ¢lana uprave koji je ujedno i ¢lan drustva. Time se
daje moguénost opoziv tog ¢lana provesti putem suda, ali samo ako za to postoji vazan razlog.®
Navedeno je posebno klju¢no u situaciji u kojoj ¢lan drustva, kojeg se kani opozvati s mjesta ¢lana
uprave, raspolaze s dovoljnim brojem glasova u skupstini da postoji moguénost sprjecavanja
donosenja odluke o opozivu njegovog imenovanja za ¢lana prave.®® Zakon toj situaciji doskace
propisivanjem navedene odredbe kojom se otvara moguénost za opozivanjem ¢lana drustva koji
raspolaze vec¢inskim udjelom, odnosno odredenom koli¢inom glasova, a to je pristupanje sudu.
Trgovacki sud koji ima odluditi o opozivu ¢lana odlucuje u izvanparni¢nom postupku, pri ¢emu
zalba protiv sudske odluke ne odgada njezino izvrsenje.®” Zakonom se polazi od toga da se ¢lana

uprave tog tipa moze opozvati i na uobicajen nacin, dakle odlukom skupstine, a uz to i putem

sudske odluke.®®

Naposlijetku, kod pitanja opoziva ¢lana uprave koji je imenovan drustvenim ugovorom, odnosno
koji je istovremeno i ¢lan drustva bilo je potrebno urediti sljedece. Obzirom da taj ¢lan druStva
ima neoporecivo pravo sudjelovati u donosenju odluke skupstine o opozivu njegova imenovanja,
dolaze do izrazaja ostali ¢lanovi skupstine. Pri opozivu ¢lana uprave tog tipa potrebno je postojanje

vaznog razloga. U trenutku odrzavanja skupStine na kojoj se glasa za donoSenje odluke o

8 C1. 424. st. 4. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine br. 18/23

8 (1. 424. st. 2. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine br. 18/23

8 Barbi¢, Pravo druStava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovornoséu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 405.

8 Ibid.

% |bid.
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imenovanju, ¢lanove koji toj skupstini ne prisustvuju ili nisu pisanim putem glasali za opoziv
imenovanja moZe se na to obvezati tuzbom.?® O navedenoj se parnici mora putem suda obavijestiti
¢lana uprave o ¢ijem je opozivu rije¢.® Uginak uloZene tuzbe ogleda se u ishodenju pravomoéne
sudske odluke koja ima za svrhu nadomjestiti glasove spomenutih ¢lanova, na nac¢in kao da su te

glasove dali oni sami.

Tuzbu se moze podvesti pod tuzbe s u¢inkom actio pro socio o kojoj je bila rije¢, dakle tuzba ¢lana
drustva ¢iji se ucinci protezu na cijelo drustvo, odnosno ostale clanove. Tu tuzbu ovlasten je uloziti
svaki ¢lan koji je glasao u prilog opozivu imenovanja, kao i ¢lan koji je ostao suzdrzan, no ne i
onaj koji je glasao protiv odluke.® Pravni temelj tuzbe ogleda se u obvezi koju imaju &lanovi
drustva, a to je lojalno postupati prema drustvu i njegovim ¢lanovima.®? Tako ¢lan koji je pokrenuo
parnicu istu vodi u interesu druStva, jer putem tog pravnog instrumenta otvara se mogucnost
zahtijevati od ¢lana drustva lojalnost u postupanju. U ovom se slucaju ta lojalnost ogleda u glasanju
za odluku o opozivu imenovanja ¢lana uprave za ¢ije imenovanje postoji vazan razlog.*® Prilikom
ispitivanja osnovanosti tuzbe sud ispituje postoji li vaZan razlog za opoziv imenovanja te utvrdi li

da postoji, sud usvaja tuzbeni zahtjev.

Sudski postupci izloZeni su riziku dugotrajnosti. S obzirom na to, bilo je neophodno ublaZziti taj
rizik imajuéi na umu hitnost razrjeSenja pravnog pitanja tuzbe. RjeSenje je propisano Zakonom i
predvida se mogucénost izricanja privremene mjere zabrane vodenja poslova 1 zastupanja drustva
¢lanu uprave, ako se uéini vjerojatnim da bi njegovim djelovanjem nastala nenadoknadiva $teta.%*
Izricanje navedene privremene mjere moguce je i u slucaju kada se vodi izvanparni¢ni postupak

radi opoziva ¢lana uprave koji ima veéinu glasova u drustvu.*®

% Ibid 403.
% (1. 441. st. 3. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine, br. 18/23
%1 Barbi¢, Pravo druStava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovorno$éu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 403.
9 Ibid.
% Ibid.
9 (. 441. st. 3. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine, br. 18/23
% Barbié, Pravo drustava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovornoscu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 411.
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Vazan razlog za opoziv ¢lana uprave prisutan je u trenutku kada se s obzirom na okolnosti ne moze
razumno pretpostaviti daljnji ostanak ¢lana uprave u tom organu.®® Vaznost razloga ogleda se od
sluc¢aja do slucaja i ne postoji univerzalna metoda ocjenjivanja. Tako bi vazan razlog mogao biti
nastala Steta drustvu, povreda obveza prema drustvu i protivljenje dobivenim uputama od
skupstine. S druge strane nije nuzno da budu u toj mjeri opipljive ve¢ se moze raditi samo o nekoj
osobnoj karakteristici tog ¢lana, primjerice ¢injenica da se ¢lan ne slaZe s ostalim ¢lanovima uprave
i time sabotira uredan rad uprave.®” Naravno, kao i kod svakog otpustanja, odnosno opozivanja
nuzno je uzeti u obzir i vremenski period u kojem je ¢lan obnasao svoju preuzetu duznost, uspjeh

u vodenju poslova i sliéno.%

4. SKUPSTINA

Skupstina je organ koji okuplja sve ¢lanove drustva. Preduvjet za djelovanje operativnog
organa, odnosno uprave &ine odluke donesene unutar skupstine. Clanovi drustva okupljaju se na
sjednicama skupstine i donose odluke putem kojih se izraZzava volja cijelog drustva. Svojstvo ¢lana

skupStine posjeduje svaki ¢lan drustva i to im se pravo ne moze oduzeti.

Dakako, postoji slojevitost tog svojstva. Tako svojstvo €lana druStva podrazumijeva pravo
sudjelovanja u radu skupstine 1 pravo glasanja. Dakle, posljedica slojevitosti tog svojstva otvara
mogucnost ograni¢enja nekog od tih prava, primjerice da ¢lan ima pravo sudjelovanja, ali mu je
iskljuc¢eno pravo glasa. Medutim, pravo ne znaci i obvezu te ¢lanovi drustva nisu primorani aktivno

sudjelovati u radu skupstine. %

9 bid. str. 406.
9 1bid. str. 407.
% |hid.

9 Ihid. str. 452.
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Odluke u skupstini donosit ¢e se, jednako kao Sto ¢e se upute prosljedivati upravi neovisno o tome
jesu li toj odluci prisustvovali svi ili samo neki ¢lanovu skupstine. Ipak, zadrzavajuéi pasivan stav
Clanovi se izlazu riziku od donoSenja odluka s kojima mozda nisu suglasni te na koncu, od

usvajanja poslovodnih odluka koje bi drustvo na duge staze moglo skupo kostati.

Autonomija u uredenju skupstine drustva ogleda se u odredbama drustvenog ugovora koje mogu
biti poprili¢no skromne i elasti¢ne. Zakon o trgovackim drustvima propisuje pojedinacno odredene
nadleZznosti skupstine s naglaskom na pojedine ovlasti koje se drustvenim ugovorom ne mogu
prenijeti u nadleznost drugih organa .1 Navedeno je naroéito vidljivo prilikom usporedbe sa

skupstinom dioni¢kog drustva koja je vezana raznim vrstama formalnosti pri njezinu djelovanju.1%

Clan dru$tva moZe ujedno biti i ¢lanom uprave, no u tom sluéaju ne ostvaruje ¢lanska prava, veé
ima poloZaj osobe koja obavlja posao u upravi.'%? Tome je tako obzirom da drustva kapitala djeluju
putem svojih organa koji su po pravnoj prirodi odvojeni od ¢lanova drustva i koji na koncu
izvrSavaju poslovodne funkcije. Iz tog razloga ¢lan drustva, koji ujedno obnasa funkciju direktora
u upravi, ne moze istovremeno konzumirati svoja ¢lanska prava i obavljati posao koji je preuzeo

prihva¢anjem imenovanja u upravu.

Skupstina donosi odluke koje su po prirodi skupni akt.1%® Iste se temelje na glasovima ¢lanova iz
¢ega je razvidno da se radi o o€itovanju volje ¢lanova drustva putem djelovanja u okviru organa,

skupstine. Medutim, o¢itovanje volje u obliku donoSenja odluke nije istozna¢nica za ocitovanje te

100 1. 441. st. 2. Zakona o trgovackim dru§tvima, Narodne novine, br. 18/23

W1 Barbi¢, Pravo drustava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovorno$éu,
Organizator, Zagreb, 2020., str. 345.
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iste volje prema tre¢ima.’% Potonje se odvija putem djelovanja operativnog organa, uprave

drustva.

Posebnost odlu¢ivanja skupstine drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u ogleda se u Zakonom
propisanoj mogucnosti donosSenja odluke van skupstine. Da bi se takva odluka donijela, potrebno
je od svih ¢lanova pribaviti pismeni odgovor o odluci koja se treba donijeti i time posti¢i kolektivna
suglasnost da se o toj odluci glasa u pisanom obliku.'%® Navedeni oblik odlu¢ivanja van skupstine
na koji ¢lanovi pristaju podrazumijeva suglasnost s donosenjem odluke pisanim putem, ali pri tom
zadrzavaju pravo razli¢ito glasati kada do glasanja dode.'® Fleksibilnost ovakvog rjeSenja
kompenzira se potrebom da o takvom nacinu odlucivanja bude suglasan svaki ¢lan drustva, s tim
da se u prvom slucaju radi o suglasnosti za donosenje odluke pisanim putem, a o kojoj ¢e na koncu
odluciti samo ¢lanovi koji imaju pravo glasa. Dakle, ovdje se radi o kolektivnoj suglasnosti
¢lanova kojom se zaobilazi rasprava na skupstini Sto je i razlog pribavljanja suglasnosti svakog

¢lana skupstine.

4.1. NADLEZNOST SKUPSTINE

Skupstina drustva okuplja sve clanove druStva koji su odlucili uloziti kapital i time
podijeliti poduzetnicki rizik u kojeg ulaze osnivanjem druStva. Zakonsko uredenje d.o.o.-a
skromnije je iz razloga $to se ve¢inom radi i o manjoj koli¢ini kapitala, manjem broju ¢lanova te
¢injenici da je zabranjeno udjele izraziti vrijednosnim papirom, $to ¢ini trgovanje i prijenos istih
kompleksnijim.1%” 1z tog razloga, pri reguliranju nadleznosti skupstine Zakonom o trgovackim
drustvima, jedine kogentne odredbe su one kojima se zabranjuje prenosenje ovlasti skupStine u

odlucivanju o financijskim izvjes¢ima i izvje$¢ima uprave o stanju drustva, o upotrebi dobiti i

104 1pjd.
105 | hid.
106 |hid. str. 454.
107 |hid. str. 346.
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pokrivanju gubitaka te o davanju razrjesnice ¢lanovima uprave i nadzornog odbora (razrjesSnicom

se odobrava protekli rad ¢lana).1%®

Takoder, skupstina uvijek odlucuje o povratu dodatnih uplata novca ¢lanovima drustva, o izboru 1
opozivu ¢lanova nadzornog odbora te o postavljanju zahtjeva za naknadu Stete koje drustvo ima
protiv ¢lanova uprave i nadzornog odbora.l® Kada je rije¢ o sklapanju odredenih ugovora,
skupstina odlucuje o sklapanju ugovora koji bi se sklopili u roku od dvije godine od upisa drustva
u sudski registar, a kojima drustvo treba trajno steci stvari ili prava za neki svoj pogon za koje se
placa protuvrijednost u iznosu koji je visi od vrijednosti petine temeljnog kapitala drustva, kao i o
izmjeni takvih ugovora na teret drustva, o cemu skupstina odlucuje s ve¢inom od tri ¢etvrtine danih

glasova.!?

Osim navedenih Zakonom strogo propisanih podru¢ja odlucivanja, skupStinu je moguce
drustvenim ugovorom urediti krajnje elasti¢no i bez ograni¢enja kakva su prisutna pri uredenju

skupstine dionickog drustva.

Skupstina je nacelno nadlezna za postavljanje nacela poslovne politike.!'! To ¢&ini davanjem
obveznih uputa upravi i one su zapravo rezultat odlucivanja skupsStine o planovima za rad

poduzeéa.?

Jednako kako se ovlasti skupstine propisane Zakonom ne mogu prenijeti na drugi organ, tako se i
zakonski utvrdena nadleznost drugog organa ne bi mogla prenijeti u nadleznost skupstine.**® Tu

bi najbolji primjer bila nadleZnost uprave u zastupanju drustva s ogranicenom odgovornoscu,

108 1. 441. st. 1. t. 1. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine br. 18/23

109 1. 441. st. 1. t. 2a., 4., 9. Zakona o trgovackim druitvima, Narodne novine br. 18/23
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obzirom da je ovdje pitanje odnosa s tre¢ima.'* U tom smislu, mjerodavno je stanje upisano u
sudskom registru. Zakonom se propisuje obveza prilaganja imena ¢lanova uprave uz druStveni

ugovor koji se imaju upisati u sudski registar.1*

Stanje u sudskom registru od kljucne je vaznosti za svaku tre¢u osobu koja namjerava stupiti u
odnos s drustvom, jer ¢e to uciniti kontaktiranjem nekog od u sudskom registru navedenih ¢lanova
uprave. Ve¢ se iz teksta Zakona moze izvuéi zakljucak o nemoguénosti prijenosa nadleznosti u
zastupanju s uprave na skupstinu, jer se ¢lanovi skupstine ni ne navode u sudskom registru i time
ostaju irelevantni i nepoznati tre¢ima. Odredena interna ograni¢enja u zastupanju uprave moguca
su, ali njihov u¢inak ostaje unutar drustva, upravo iz spomenutog razloga stanja u sudskom
registru.!'® Tre¢i nemaju obavezu izu¢avanja internih ograni¢enja organa u drustvima, nego za njih

vrijedi ono utvrdeno u registru.

5. ODNOS UPRAVE I SKUPSTINE

Skromna zakonska uredenost organa druStva s ograni¢enom odgovornos$c¢u rezultira u
nedostatku strogo odredenih ovlastenja za svaki od organa drustva, §to za sobom povlaci uspostavu
hijerarhijskog odnosa medu njima.'’ Isti je potreban iz razloga $to ne postoji strozi okvir
nadleznosti svakog od organa kojim bi se djelovanje drusStva postavilo na funkcionalnu razinu 1
time izbjeglo uspostavu odnosa nizeg 1 viSeg organa, upravo zato Sto bi svaki organ tada imao
to¢no odreden obim posla izvan kojeg ne moze djelovati.}*® Kako u djelovanju organa d.o.0.-a

takva forma ne postoji u tom smislu, posljedicno dolazi do uspostave odnosa nizeg i viSeg organa,

14 1bid.
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16 Barbi¢, Pravo druStava, Knjiga druga, Drustva kapitala, Svezak II., Drustvo s ogranicenom odgovorno$éu,
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dakle hijerarhijskog odnosa. Kroz izlaganje o nadleznosti i djelovanju uprave moguce je naslutiti
o polozaju tog organa u drustvu. Naime, uprava kao operativni organ u nacelu djeluje kao
produzena ruka skupstine koja ima ovlastenje ostvarivati interakcije i1 suradnje s drugim
subjektima pravnog prometa, djelujuéi tako van drustva. Naravno, uprava ima i razna interna
ovlastenja koja se ticu djelovanja samog drustva, ali je svrha izlozene sheme primarno shvacanje

hijerarhije organa. U tom je smislu, naum i volja ¢lanova drustva najvaznija®'®

Dakle, skupstina je organ koji odreduje putanju drustva i njegovih organa, jer okuplja sve ¢lanove
drustva koji naposljetku odluéuju o bitnim pitanjima.?® Osim toga, djelovanje skupstine ne staje
na pukom donoSenju odluka, ve¢ ima izrazaj u davanju obveznih uputa ¢lanovima uprave i na taj
nadin ostvaruje najveéi moguéi stupanj utjecaja na vodenje poslova.?! Polozaj uprave naspram
skupstine ocigledan je kada je u pitanju opoziv ¢lanova uprave, o ¢emu je bilo rijeci u izlaganju o

opozivu uprave.

Naposljetku, uzdignut polozaj skupstine najjasnije proizlazi iz Zakonom propisanih nadleznosti,
narocito u poslovima koji su neprenosivi i o kojima je bilo rijeci, jer se radi o donosenju odluka
temeljnih za funkcioniranje drustva, od pitanja financija i1 poslovanja do pitanja sastava uprave.
Osim nadleznosti, nadredenost skupstine ogleda se u volji ¢lanova drustva koju izraZavaju
drustvenim ugovorom te u djelovanju tih drustava Sto za rezultat ima formiranje prakse u zemljama
gdje ta drustva djeluju odredeni period.'?? Trgovacki obidaji &ine izvor prava u trgovackim
odnosima, §to znaci da se djelovanje ¢lanova druStva prelijeva van okvira samog drustva i time

formira jednu regulatornu dimenziju primjenjivu za sva drustva odredenog podrucja.

119 |pjd.
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Ostaje na skupstini odluka o tome hoce li svojim odlukama zaista voditi druStvo na prethodno
izlozen nacin ili ¢e djelovati pasivnije i prepustiti upravi vodenje drustva u vecoj mjeri i pri tome

zadrzati pravo interveniranja u odredenim bitnim pitanjima.!?3

5.1. ULOGA SKUPSTINE U DJELOVANJU UPRAVE

Odredeni se poslovi ticu nadzora nad djelovanjem organa te je nuzno takve poslove
podvesti pod nadleznost drugog odgovaraju¢eg organa. Te su ovlasti Zakonom normirane

odredbama kojima se ureduje nadleznost organa drustva s ogranicenom odgovornoscu.

Po logici stvari, uprava nije ovlastena imenovati ni opozivati imenovanja ¢lanova uprave, §to se
propisuje zakonskom odredbom ¢lanak 441. stavak 3. Zakona.'?* Takoder, istom se odredbom
propisuje i ovlast skupstine u odluc¢ivanju o mjerama za ispitivanje i nadzoru nad vodenjem
poslovanja uprave, obzirom da nitko pa ni sama uprava, nije u stanju objektivno i nepristrano
nadzirati vlastiti rad.'?® Tim se ¢lankom u stavku 2. predvida moguénost povjeravanja navedenih
poslova nekom drugom, odnosno mogucnost da se ovlastenje da odredenoj osobi drustvenim

ugovorom.!?

Skupétina, odnosno &lanovi drustva nadleZni su za postavljanje naéela poslovne politike. Clanovi
drustva utjecaj u tom podrucju ostvaruju davanjem uputa upravi i pruzanjem povratnog odgovora

na planove za rad drustva koje uprava podnosi.!?’ Naime, tu bi ovlast skupstina mogla prepustiti

123 | bid.
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125 C1. 441. st. 7. Zakona o trgovackim dru§tvima, Narodne novine, br. 18/23
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upravi, bilo opéom odlukom kojom se obuhvacaju sva pitanja postavljanja nacela poslovne

politike, bilo odlukom o prijenosu odlu¢ivanja o toé¢no odredenim pitanjima.*?®

Pitanje tekuceg vodenja poslova spada pod djelovanje uprave. Tu je ukljuceno sklapanje pravnih
poslova i poduzimanje radnji koje rezultiraju odredenim poslovnim ishodom te u tu svrhu
poduzimanje odgovaraju¢ih ustrojbenih mjera koje ¢ine uobi¢ajeno upravljanje drustvom.*?® S tim
u vezi, skupstina donosi odluke kada je u pitanju poduzimanje neuobicajenih mjera, onih koje
izlaze van okvira predmeta poslovanja drustva koje je utvrdeno druStvenim ugovorom. Mjere
mogu proturjeciti i utvrdenim nacelima poslovne politike postavljenih od strane skupstine, kao i

mijere osobite zbog moguéih rizika koji bi uslijedili.}*

Naime, kada je rije¢ o sklapanju pravnih poslova s tre¢ima, odnosno poduzimanju radnji s
poslovnim ishodom, valja re¢i sljedeé¢e. Clanovi drustva i njegovi zaposlenici odvojeni su pravni
subjekti od samog drustva te se radnje poduzete prema njima ubrajaju u zastupanje drustva. Stoga,
zastupanje ne ¢ine radnje pojedinih organa koje se ti¢u drugih organa drustva.’®! Dakle, nema
mjesta zastupanju kada je rije¢ o ophodenju uprave prema skupstini, jer organi drustva ¢ine tijelo,
nisu pravno odvojeni od drustva. Medutim, u odnosu prema clanu uprave drustvo je zastupljeno
od strane nadzornog odbora, odnosno skupstine.*? Tome je tako iz razloga §to ¢lan uprave u tom
slu¢aju djeluje u svojstvu koje je odvojeno od uprave kao organa drustva, odnosno nastupa

pojedinacno kao pravno zasebna osoba.

Clanstvo u upravi znaéi obavljanje poslova drustva i prema tome zahtijeva odredenu novéanu
kompenzaciju, odnosno primitak. Iznos primitka Zakonom je odreden u ovisnosti o dva faktora.

Jedan od kojih je primitak s obzirom na posao koji obavlja taj ¢lan, a drugi je faktor stanje
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drustva.’®® Navedeno je logi¢no, obzirom da se radi o drustvu privatnog prava koje je ovisno samo
o sebi 1 svom poslovanju i stoga, svi sudionici u tom djelovanju dijele sudbinu drustva. Zadesi li
drustvo bitno pogorsanje na nacin da dotadasnja primanja ¢lanova uprave Cine tesku nepravdu,

skupstina je ovlastena iznos tih primitaka razmjerno smanjiti.***

5.2. ODGOVORNOST CLANOVA UPRAVE

Nacin rada uprave moguce je urediti drustvenim ugovorom. U tom slucaju postoji opcija
podjele poslova medu ¢lanovima uprave. Takva podjela poslova ima iskljucivo interno znacenje i
ne otvara se moguénost oslobodenja ¢lanova uprave od duznosti nadziranja svega §to spada u
nadleznost uprave kao organa u cjelini.!®*® Uginak odluke jednog od ¢lanova koji je internom
podjelom zaduzen za odredeni posao, proteze se na odgovornost svih ostalih ¢lanova uprave. Time
se potiCe kolektivna svijest lanova o djelovanju uprave te eksternim i internim u¢incima odluka

tog organa.

Jednako tako, valjalo je urediti 1 situacije u kojima vecinski izglasana odluka uprave nailazi na
otpor pojedinca ili pojedinaca. U tu se svrhu drustvenim ugovorom moze predvidjeti pravo veta
nekog od ¢lana uprave na odluku veéine i tako propisano pravo ima za svrhu sprije€iti primjenu te
odluke.’®® U svakom sluéaju, bilo da se daljnja procedura povodom ulaganja veta propise
drustvenim ugovorom ili ne, potrebno je pri ulaganju prava veta na neke vazne odluke o tome
obavijestiti skupstinu. Takva obaveza potje¢e od dinamike odnosa organa skupstine i uprave, pri

¢emu skupstina, odnosno ¢lanovi drustva nalaze svoj polozaj u vodenju poslova druStva putem

133 | bid. str. 376.
134 1hid.

135 |hid. str. 392.
136 |pid. str. 393.

29



davanja uputa upravi.'*” Pravo ulaganja veta na odluke uprave moguce je drustvenim ugovorom

dodijeliti skupstini.t3®

Moguce je zamisliti situaciju u kojoj se nekolicina ¢lanova uprave protivi izglasanoj odluci 1 ista
se kani provesti. Medutim, nadglasani Clanovi uprave duzni su, i u tom slucaju, lojalno voditi
poslove te su u slucaju protupravnosti ili Stetnosti takve odluke za drustvo, u obvezi poduzeti sve
$to je u njihovoj mo¢i da do provodenja takve odluke ne dode. U tu se svrhu imaju obratiti skupstini

drustva.1%

5.3. SAZIVANIJE SKUPSTINE

Upravi je dano pravo sazivanja skupStine. To joj se pravo ne moZe oduzeti, iako postoji
moguénost da se to pravo da i nekom drugom, primjerice tijelu koje nema svojstvo organa.'*°
Skupstinu moze sazvati jedan ¢lan viSeclane uprave i pri tome ne postoji obveza donosenja odluke
o sazivanju skupstine od strane ¢lanova uprave.'** Tome je tako iz razloga §to sazivanje skupstine
spada u obavljanje duznosti u unutarnjim korporacijskim pitanjima za koje ¢lanovi uprave
odgovaraju ¢lanovima drustva.’*? Iz tog razloga nije nuzna odluka &lanova uprave kojom se
utvrduje sazivanje skupStine, nego je dovoljna radnja sazivanja koju poduzme makar jedan od
njih.1*® Uprava ima obvezu sazvati skupstinu dru$tva najmanje jednom godi$nje, a mogude je

drustvenim ugovorom predvidjeti jo§ neke slu¢ajeve u kojima bi takvo sazivanje bilo obavezno.'**
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Osim uprave, skupstinu mogu sazvati i ¢lanovi drustva, tocnije oni koji zajedno Cine najmanje
deseti dio (10%) temeljnog kapitala drustva. Clanovi u pisanom obliku navode cilj sazivanja te se
upucuje upravi koja je duzna bez odgode sazvati skupstinu. Drustvenim je ugovorom moguce
predvidjeti 1 manji iznos temeljnog kapitala kojeg bi zajedno drzali ¢lanovi kako bi sazvali
skupstinu.*® Ne postupi li uprava po pisanom zahtjevu u roku od 14 dana od dana primitka, ¢lanovi

drustva koji su zahtjev uputili ovlasteni su uz navodenje dnevnog reda sami sazvati skupstinu. 4

Jednom sazvana, skupstinu najces¢e vodi ¢lan uprave, iako je moguce ponuditi drugacije rjeSenje

u drustvenom ugovoru.#’

6. USPOREDBA S UPRAVOM U DIONICKOM DRUSTVU

Uprava dionickog drustva nalazi se u drugacijem poloZaju naspram uprave druStva s
ograni¢enom odgovornos¢u. Razlog tome lezi u stupnju autonomije koji je clanovima na
raspolaganju pri uredenju temeljnog akta druStva. Zakon o trgovackim druStvima strogo propisuje
odnos organa dioni¢kog drustva i njihovih ovlasti. Dakle, pomno su uredene ovlasti organa d.d.-a

te su ¢lanovi duzni uskladiti odredbe statuta s odredbama Zakona.48

15 (1. 442. st. 3. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine br. 18/23
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6.1. RAZLIKE U ODNOSU IZMEDU ORGANA

Jedan od glavnih ¢imbenika razli¢itosti u stupnju zakonskog uredenja nalazi se u odsutnosti
hijerarhijskog odnosa medu organima drustva koji je karakteristi¢an za dioni¢ka drustva.'*® Razlog
tome je suprotnost interesa izmedu uprave i1 dionacara d.d.-a, zbog Cega je od klju¢ne vaznosti
uspostaviti samostalnost polozaja uprave, jer bi u protivnom poslovanje drustva bilo uvjetovano

kratkovidnim procjenama dioni¢ara od kojih nisu nuzno svi struénjaci u poslovanju.>

Clanovi drustva s ogranicenom odgovornoS¢u ovlasteni su slobodnije uredivati ovlasti organa.
Jedine kogentne norme odnose se na neizostavne i neprenosive ovlasti skupstine koje moraju €initi

dio svakog drustvenog ugovora. !

Djelovanje skupstine neophodno je za postupanje svakog drustva pa je tako i njezino sazivanje od
kljuéne vaZznosti. Sazivanje skupStine dioni¢kog druStva zahtijeva dodatan korak naspram
sazivanja u drustvu s ograni¢enom odgovorno$¢u. Naime, uprava d.d.-a duzna je prvenstveno
odlu¢iti i donijeti odluku o sazivanju glavne skupstine i tek onda inicirati sazivanje.’®? S druge
strane, skupSstina d.o.0.-a zakonito je sazvana ve¢ pri samom poduzimanju radnje sazivanja i to od

strane barem jednog ¢lana vise¢lane uprave.!®3

Takoder, jedna od razlika pri djelovanju uprave ti¢e se utvrdenja i odlucivanja o godi$njim
financijskim izvjeS¢ima, odnosno o upotrebi ostvarene dobiti. Zakonom je odluivanje o tim
pitanjima prepusteno upravi 1 nadzornom odboru dioni¢kog drustva, a samo iznimno skupstini
drustva, ako takvo §to odobre navedeni organi. Uprava drustva s ogranicenom odgovornosc¢u s

druge strane, ovlastena je izradivati 1 predocavati skupstini financijska izvjescéa i to izri¢itom
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zakonskom odredbom kojom se ujedno ureduje i odgovornost uprave za uredno vodenje poslovnih

knjiga i izradu financijskih izvje$¢a, dok o tim izvje$éima finalnu odluku donosi skupstina.*>*

Nadalje, kad je u pitanju podijeljenost glasova pri donosenju odluke ¢lanova uprave drustva s
ograni¢enom odgovornos¢u, Zakon nudi drugacije rjeSenje od onoga propisanog za dionicko
drustvo. U situaciji podijeljenih glasova u upravi d.d.-a presudan je glas predsjednika uprave ne
predvidi li se neko drugo rjesenje.’® Kako se u Zakonu ne ureduje takva situacija pri djelovanju
uprave d.0.0.-a, drustvenim se ugovorom moze predvidjeti drugacije rjeSenje, primjerice da glas
odredenog ¢lana biva odlu¢nim te se na taj nadin premosti nesuglasje ¢lanova.’®® S tim u vezi,
obveza za postavljanjem predsjednika u viSeclanoj upravi nije predvidena Zakonom kao $to je to
slu¢aj kod dioni¢kog druStva. Ne postoji zapreka u radu uprave u sluc¢aju da se druStvenim

ugovorom ne uredi njezin rad.*’

Broj direktora nije obavezno unijeti u odredbe drustvenog ugovora, Sto ¢ini razliku od statuta
dioni¢kog drustva u ¢ijim se odredbama mora nalaziti to¢no naveden broj.*® Za razliku od toga,
uvjeti propisani za c¢lanove uprave dionickog druStva imaju se primijeniti i pri odabiru 1
imenovanju direktora drustva s ograni¢enom odgovorno$cu. Tako ¢lan uprave moze biti svaka
potpuno poslovno sposobna fizicka osoba, uz §to se dopusta da ta osoba bude stranac. Ne postoje
ograniCenja vezana za drzavljanstvo ili sluzbeni jezik kojim se ¢lan koristi, obzirom da se radi o

drustvima privatnog prava ¢iji ¢lanovi sami ocjenjuju podobnost buduéih direktora.!®
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6.2. IMENOVANIJE CLANOVA UPRAVE D.D.-a

Imenovanje ¢lanova uprave nailazi na znacajne razlike. Prvenstveno, imenovanje ¢lanova
uprave dionickog drustva nailazi na vremensko ogranic¢enje koje se ogleda u obliku mandata. Tako
je odredeno da se ¢lanovi uprave imenuju na vremensko razdoblje od najviSe 5 godina, po ¢ijem
isteku postoji moguénost njihovog ponovnog izbora.'®® Clanove i predsjednika imenuje nadzorni
odbor. Dakle, ovdje je rije¢ o nadzornom odboru kao organu ovlastenom za imenovanje ¢lanova
uprave, te se ne predvida drustveni ugovor, odnosno statut kao nacin imenovanja, a $to je moguce

u sluc¢aju imenovanja uprave drustva s ograni¢enom odgovornoscu.

Osim opisanog nacina imenovanja, Zakon predvida jo§ jedan. Ako neki ¢lan uprave d.d.-a nije
imenovan, postoji mogucnost imenovanja putem suda u hitnim sluc¢ajevima i to se ¢ini na zahtjev
zainteresirane osobe.'®! Osoba imenovana sudskim putem ostaje ¢lanom sve dok se u skladu sa
statutom drustva ne imenuje drugi ¢lan uprave na njegovo mjesto.'®? Obzirom da je rije¢ o hitnom
slu¢aju, tako imenovani ¢lan ima pravo na naknadu troskova koji imaju nastati u obavljanju tog

posla te na nagradu za rad.*®3

6.3. OPOZIV CLANOVA UPRAVE

Pitanje prestanka ¢lanstva u upravi do kojeg dolazi opozivom c¢lana nailazi na zamjetnu
samostalnost pri uredenju opoziva ¢lanova uprave dioni¢kog drustva. U dijelu o opozivu ¢lanova
uprave d.0.0.-a bilo je rije¢i o nac¢elnoj moguénosti opoziva ¢lana uprave bez razloga. Posljedica

toga jest da ¢lanovi uprave nemaju grubo receno nikakvu zaStitu, osim one koju urede u ugovoru

160 ], 244. st. 1. Zakona o trgovackim drustvima, Narodne novine br. 18/23
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o radu, odnosno sluzbi ili druStvenim ugovorom. S druge strane, opoziv ¢lana uprave dionickog

drustva zahtijeva postojanje vaznog razloga.'®*

Zakon pri uredenju opoziva ¢lanova uprave d.d.-a sprjeava proizvoljnost u postupanju onoga koji
je za to ovlasten. Iz tog razloga skupstina dioni¢kog drustva ne moze davati upute upravi iz razloga
Sto bi se na taj nacin upravu moglo prisiliti na poduzimanje posla koji bi rezultirao vaznim
razlogom za opoziv. Dakle, uprava vodi poslove drustva na vlastitu odgovornost imajuci na umu

da za njihov opoziv mora postojati vazan razlog.'®®

Navedeno rjeSenje nuzno je obzirom na Cestu suprotnost interesa izmedu uprave i dioniCara
drustva, naroéito iz financijskih razloga.'®® Drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu nalazi uporiste
u uskoj suradnji uprave i1 skupstine narocito po principu uputa upravi, stoga je priroda njihova
odnosa, to¢nije pitanje opoziva, potpuno drugacija od one dionickog drustva. Pretpostavlja se
zajednicki interes uprave i skupstine te je iz tog razloga zakonsko uredenje drustva s ogranicenom

odgovornoséu generalno skromnije.

7. ZAKLIJUCAK

Odnos uprave 1 skupsStine druStva s ogranicenom odgovornoS¢u karakterizira odredeni
hijerarhijski odnos. Takav odnos nastaje kao rezultat elasti€énog i autonomnog uredenja tih organa,
Sto za ucinak ima izostanak strogog okvira nadleZnosti svakog od organa. 1z tog razloga dolazi do
uspostave hijerarhijski uzdignutog polozaja skupstine, obzirom da ona okuplja ¢lanove drustva

¢ija volja zapravo znaci volju drustva 1 kao takvu uprava ju je duzna provoditi.
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Nesamostalan polozaj uprave ogleda se u poslovima imenovanja i opoziva ¢lanova uprave koji
spadaju u nadleznost skupstine druStva. To ovlastenje skupStini daje presudan utjecaj u
funkcioniranju drustva, narocito u situacijama nelojalnog postupanja ¢lanova uprave. Na ovaj se
nacin skupstini omogucuje samostalno sankcionirati clanove uprave donoSenjem odluke o njihovu

opozivu i to bez otegotne okolnosti postojanja vaznog razloga.

Nadalje, dobri odnosi izmedu uprave i skupstine klju¢ni su za uredno funkcioniranje i poslovanje
drustva. Za uredno poslovanje potrebno je sudjelovanje oba organa, obzirom da nijedan organ ne
moze u konacnici obaviti svoj posao bez angaziranosti onog drugog organa u njegovom podrucju
nadleznosti. Skupstina je ta koja unutar drustva donosi odluke o poslovanju drustva, a uprava je

organ koji te odluke provodi u djelo i ostvaruje utjecaj izvan drustva, u pravnom prometu s tre¢ima.

Dakle, razvidna je kompleksnost odnosa uprave i skupstine, organa koji djeluju u medusobnoj
ovisnosti, koja je doduSe izrazenija na strani uprave. Trenutak u kojem su objedinjene
odgovaraju¢e uredenje druStvenog ugovora, zajednicka vizija skupStine o smjeru kretanja
poslovanja drustva te sposobnost i kompetentnost ¢lanova uprave jest trenutak u kojem se moze

prognozirati optimalno djelovanje cijelog drustva.
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