Zene na trzistu rada i ravnopravnost spolova

Grgic, Josipa

Undergraduate thesis / Zavrsni rad
2023

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Zagreb, Faculty of Law / Sveuciliste u Zagrebu, Pravni fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://um.nsk.hr/urn:nbn:hr:199:914435

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-12

Repository / Repozitorij:

Repository Faculty of Law University of Zagreb

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLIL

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:199:914435
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.pravo.unizg.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/pravo:5539
https://repozitorij.unizg.hr/islandora/object/pravo:5539
https://dabar.srce.hr/islandora/object/pravo:5539

SVEUCILISTE U ZAGREBU
PRAVNI FAKULTET

PREDDIPLOMSKI STRUCNI STUDILJ JAVNE UPRAVE

Josipa Grgié¢

ZENE NA TRZISTU RADA I RAVNOPRAVNOST SPOLOVA

ZAVRSNI RAD

Mentorica: izv. prof. dr. sc. Ana Horvat Vukovi¢

Zagreb, 2023.



Izjava o izvornosti

Ja, Josipa Grgi¢ pod punom moralnom, materijalnom i kaznenom odgovornoscu,
izjavljujem da sam iskljuciva autorica zavr$nog rada te da u radu nisu na
nedozvoljeni nacin (bez pravilnog citiranja) koristeni dijelovi tudih radova te da se
prilikom izrade rada nisam koristila drugim izvorima do onih navedenih u radu.

Grgié¢ Josipa, v.r



2. ZENE I NJIHOV STATUS U DRUSTVU ...ooiiiiiiiiiiiiiiiccceeeee 2
2.1, ZENA U PRAPOVIIESTL......cocooviieieieieieeeeeseseeeeee sttt 2
2.2.  ZENA U STAROM VIJEKU ......coovuiiiiiieiiiieereeeeeeesse et 3
2.3.  ZENA U SREDNJEM VIJEKU .....cccooocvviiiiiiireeeeesee e 4
2.4, ZENA UNOVOM VIEKU .......cocooiiiieieeieereeeeeeessees e 5
2.5.  ZENA U SUVREMENO DOBA ........c.cociiieeeseeeeinereseseteese s 6

3. ZENE NA TRZISTU RADA ...coiiiiiiiiiieieee e 8
3.1, TRZISTE RADA ..ottt 8
3.2.  ZENSKA RADNA SNAGA.......cocooviriiieeieieeeeeeeeren s st 10
3.3.  ZASTUPLJENOST ZENA NA TRZISTU RADA ....ccccvovvvirieereennn. 12
3.4. EFEKT STAKLENOG STROPA ......cccoitiiieieeieeeee e eren s 12
3.5. KVOTE KAO SREDSTVO U BORBI PROTIV STAKLENOG STROPA

17
3.6. PRAVA ZENA U RADNOM ODNOSU........cccoovrreieirirerereeeeneesiesenennes 18

4. RAVNOPRAVNOST SPOLOVA ....coiiiiiiiiiceeee e 23
4.1. RODNA NERAVNOPRAVNOST | RODNI STEREOTIPI...........c.......... 23
4.2. DISKRIMINACIA I NJENO SUZBIJANJE .....cocoovevieeeeeeereren e, 26
4.3. TIELA I PROPISI KOJI OSIGURAVAJU ZASTITU NACELA
RAVNOPRAVNOSTI SPOLOVA .......ooeieeeeieeeeeeer e en s 34

5. ZENE U ODNOSU NA MUSKARCE ........ccoovviiiiiiiiieaiieiiiii 37
5.1, ZAPOSLIAVANIE .....cciiiiitoteeeieseeee e ses st es s s sen e 37
5.2 PLACA ..ottt 38
5.3, MIROVINA .....oooiieeeeee ettt en e 42

6. ZAKLIUCAK ....outieiiiie et 44

7. LITERATURA L 46



Zene na trziStu rada i ravnopravnost spolova
Sazetak:

Ravnopravnost spolova jedna je od najvisih vrednota ustavnog poretka Republike
Hrvatske. Takoder, ravnopravnost izmedu Zena i muskaraca jedna je od temeljnih
vrijednosti Europske unije. Europska je unija obvezna teziti maksimalnoj
ravnopravnosti oba spola u vrsenju svih svojih zadaca. lako bi muskarci i Zene trebali
imati isti druStveni status, jednake prilike za ostvarivanje prava te jednaku prisutnost
u svim aspektima javnog i privatnog Zivota, stvarnost je drugacija. Danasnje
generacije suocavaju se s rodnim stereotipima svakodnevno. lako drustvo napreduje
u promicanju rodne ravnopravnosti, jos se uvijek suocavamo s dubokim korijenima
rodnih normi koje izazivaju neravnotezu i neravnopravnost jos uvijek postoji a
najprisutnija je na trzistu rada. Gledajuci dugorocno ostvaren je korak naprijed u
polozaju Zena na trzistu rada no i dalje postoje indikatori koji ukazuju na cinjenicu da
ima jos prostora za pomak. Cinjenica je da se Zene teze zaposljavaju, ceicée trpe
zlostavljanje na radnom mjestu, imaju manje place i teze napreduju na vise pozicije.
Svrha ovog zavrsnog rada je probuditi svijest o neravnopravnosti Zena u odnosu na
muskarce i pobliZe iznijeti probleme sa kojima se Zena susrece u procesu zaposljavanja

kao i kroz sam radni odnos.

Kljucne rijeci: ravnopravnost, zZene, diskriminacija, trZiste rada, radni odnos

Abstract:

Gender equality is one of the highest values of the constitutional order of the Republic
of Croatia. Moreover, equality between women and men is one of the fundamental
values of the European Union. The European Union is obligated to strive for maximum
gender equality in performing all of its tasks. Although men and women should have
the same societal status, equal opportunities to realize rights, and equal presence in
all aspects of public and private life, the reality is different. Today's generations face
gender stereotypes on a daily basis. Despite societal progress in promoting gender
equality, we still confront deep-rooted gender norms that cause imbalance and

inequality, which is most pronounced in the labor market.



Taking a long-term view, progress has been made in the position of women in the labor
market, but there are still indicators that point to the fact that there is room for
improvement. It is a fact that women find it harder to get employed, more often endure
workplace harassment, receive lower pay, and face challenges in advancing to higher
positions. The purpose of this final paper is to raise awareness about the inequality
women experience in comparison to men and to present in detail the issues women

encounter in the employment process and throughout their work relationships.

Keywords: equality, women, discrimination, labor market, employment relationship



1. UvOD

Problem spolne neravnopravnosti i diskriminacije ucestale su teme u drustvu.
Problematika seze u daleku proslost gdje su zene od samih pocetaka podredene
muskarcu i etiketirane kao domacice sa jedinom ulogom da radaju i odgajaju djecu i
brinu o kucanstvu. Tu podredenost mozemo vidjeti ¢ak i1 u Bibliji, u Starome zavjetu
prema kojem je Adam, prvi muskarac na svijetu, stvoren da upravlja zemljom a Eva
je stvorena iz njegova rebra, Sto se tumaci kako je ona stvorena iz njega 1 za njega.
Muskarci su u nadredenom polozaju u odnosu na Zene od pocetka civilizacije a Zene
su te koje su se morale boriti za svoja prava. Ta borba nije bila nimalo laka i popra¢ena
je maltretiranjem, uznemiravanjem, ismijavanjem 1 zlostavljanjem na svaki pokusaj
odstupanja od dominiranja muskaraca nad zenama. Zahvaljuju¢i zenama koje nisu
prihvacale ,,ne* kao odgovor, koje su bile dovoljno hrabre i uporne da se suprotstave 1
koje su dokazale da mogu biti jednako uspjesne i obrazovane kao muskarci
naposlijetku je ta ravnopravnost, u teoriji, postignuta, na praksi se jo§ mora poraditi.
Ulazak Zzena na trziSte rada znaCio je brojne promjene u druStvu ali ne i
socioekonomske jednakosti. Rodni stereotipi koji su i danas prisutni u drustvu redovito
otezavaju poloZzaj Zena u svakodnevici a pogotovo u svijetu rada. TrziSte rada
najnestabilnije je podrucje nejednakosti u Republici Hrvatskoj. Tako se Zzene
suocavaju sa diskriminacijom na temelju spola, maj¢instva, bracnog statusa i sl.
Nerijetko je Zena prisiljena razmisljati hoce li izgubiti posao ako se odluc¢i za
majéinstvo a otkaz radi trudnoée je esta pojava. Zenama je jednako tezak dolazak na
trziSte rada s obzirom na prepreke kojima su izlozene u procesu samog zaposljavanja
kao 1 povratak 1 ostanak na trziStu rada iako zakoni $tite trudnicu od otkaza i promjena
ugovora o radu te joj jamce prava da obavlja iste poslove nakon rodiljnog dopusta.
Stavovi o jednakosti se razvijaju, svijest o neravnopravnosti je sve ve¢a ali ne dovoljno

velika da bi bila iskorijenjena.



2. ZENE I NJIHOV STATUS U DRUSTVU

2.1.ZENA U PRAPOVIJESTI
Smatra se da povijest CovjeCanstva zapravo pocinje sa zenom jer znanost

podrazumijeva da se klju¢ni genetski podaci prenose i prosljeduju preko zene pa su po
toj logici one prvi, izvorni spol.! Tesko je dobiti stvarnu sliku Zivota Zene u
prapovijesno doba s obzirom da se izvori informacija temelje na arheoloSkim nalazima
I interpretacijama a s obzirom na pomanjkanje pisanih zapisa tog doba puno toga ostaje
otvoreno za tumacenje. U prapovijesti nije bila toliko naglasena razlika u ulogama
muskaraca 1 Zene jer su imali isti cilj, a to je bilo preZivjeti u svojim skloniStima.
PoloZaj 1 uloga Zena u prapovijesti bili su temeljeni na potrebama 1 uvjetima tog
vremena, variraju o klimi, geografskom podrucju i na njemu dostupnim resursima ali
postoje pojedini obrasci 1 zajednicki segmenti koje mozemo prepoznati u
prapovijesnim druStvima. Muskarci su uglavnom bili lovci, dok su Zene igrale klju¢nu
ulogu u sakupljanju biljaka, plodova, orasastih plodova i drugih jestivih resursa.
Zivotni vijek im je bio kratak, umirale bi oko dvadesete godine a najée$¢i uzroci smrti
bili bi razne bolesti, Ceste selidbe 1 naporan rad cijeli dan koji je obuhvacao aktivnosti
kao $to su loncarstvo, kozarstvo, izrada oruda i sl. U ovo doba Zene su bile puno manje
potlacene nego u kasnijim druStvima, njihova uloga sakupljacica hrane bila je previse
vazna da bi bila maltretirana i da bi joj bio zabranjen rad i sloboda.? Prevladavao je
matrijarhat. Matrijarhat je oblik vladavine ili tradicije u kojoj je drustvena mo¢ u

rukama najstarijih Zena u zajednici. 3

1 ékrinjar, M., O zenama i feminizmu, nekada, danas i onome $to nas ceka sutra, 6. veljace 2016., na:
https://www.grakni.hr/aktivizam/114-zene-nekad-i-danas, pristupljeno: 10. srpnja 2023..

2 Point, Polozaj Zena kroz povijest, 24. travnja 2018., na:
https://pointenovinessmb.com/2018/04/24/polozaj-zena-kroz-povijest/, pristupljeno: 12. srpnja 2023.
% Enciklopedija.hr na: http://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=39493, 2021., pristupljeno: 11.
srpnja 2023.
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2.2. ZENA U STAROM VIJEKU
Zbog svoje ,moci radanja“ Zena se smatrala bozanskim a ne ljudskim bi¢em, no

otkrivanjem nadela razmnoZzavanja zapoc¢inje dominacija muskaraca nad Zzenama.’
Zene gube svaku drustvenu ulogu osim one da radaju i brinu se o djeci. One su
ograni¢ene na kucanstvo i brigu o djeci, domace poslove i obiteljski zivot. Vazno je
napomenuti da je uloga zena u starom vijeku Cesto je zabiljeZzena iz perspektive
muskaraca, Sto moZe dovesti do pristranih interpretacija. Stari vijek je doba u kojem
su se zakonici poceli baviti pravima Zena. Najpoznatiji, ujedno 1 najstariji i najbolje
ocuvan je Hamurabijev zakonik®. Hamurabijev zakonik bio je jedan od najstarijih
sa¢uvanih pravnih kodeksa u povijesti.® Iako nije pruzao potpunu jednakost Zenama u
odnosu na muskarce, sadrzavao je neka prava i zastite za Zene. U zakoniku se spominju
razli¢iti aspekti zivota, ukljucujuéi brak, imovinska prava, nasljedivanje, trgovinu i
kazne za odredene zlo¢ine.” Zakonik je regulirao brak i postavio uvjete za njegovo
finaliziranje, obje su strane morale pristati na brak ali Zena nije imala puni kapacitet
odlu¢ivanja u tom procesu o kojem su uglavnom pregovarali oéevi zena.® Bile su
predvidene 1 stroge kazne za zene preljubnice koje su ukljucivale 1 smrt dok su
muskarci bili puno blaze kaznjavani.® Iako je zakonik sadrzavao odredene odredbe
koje su pruzale neka prava zenama, Zene su i dalje bile mahom podredene muskarcima.
Zakonik je bio proizvod svog vremena i kulture i ne moze se usporedivati s modernim
standardima ljudskih prava i1 jednakosti no on predstavlja vazan korak u razvoju

pravnih sustava i1 pokusaju reguliranja odnosa u to vrijeme.

4 Hrvatski povijesni portal, Prava Zena kroz povijest, 7. srpnja 2010., na:
https://povijest.net/2018/?p=1456, pristupljeno: 11. srpnja 2023.

5 Enciklopedija.hr na: https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=24290, 2021., pristupljeno:
12. srpnja 2023.

6 Zakonik babilonskoga kralja Hamurabija, sastavljen izmedu 1755. 1 1750. prije Krista

7 Jalze¢i¢, M. i Marin¢i¢, P., Zene kroz povijest : zbornik radova sa znanstvenog skupa Dies historiae
2012. - Zene kroz povijest odrzanog 5. prosinca 2012. godine. Zagreb: Hrvatski studiji Sveugilista u
Zagrebu na:

https://www.hrstud.unizg.hr/images/50014183/Zene%20kroz%20povijest za%20WEB.pdf,
pristupljeno: 13. srpnja 2023.

8 Oberski, 1., Socijalni polozaj Zene po Hamurabiju u odnosu prema Mojsijevu zakonu, 1940.,
Bogoslovska smotra, 204-228., na: https://hrcak.srce.hr/47654, pristupljeno: 14. srpnja 2023.

® Vrlji¢, L., Usporedba Hamurabijevog i Levitskog zakonika: rodni i obiteljski odnosi u drustvu,
2018., Povijest u nastavi, 29. (1), 61-76. na: https://hrcak.srce.hr/220778, pristupljeno: 14. srpnja
2023.
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2.3. ZENA U SREDNJEM VIJEKU
U srednjem vijeku, uloga i polozaj zena u Europi bili su snazno oblikovani drustvenim,

religijskim 1 kulturnim uvjerenjima toga doba. Katolicka crkva i sve¢enstvo imali su
veliki utjecaj na zivot ljudi, ukljucujuéi i Zene. Ove religijske institucije ¢esto su
promicale ideju o zenskoj Sutnji i pasivnosti, stavljajuéi zene u podredeni polozaj
muskarcima. Crkva je tvrdila da su muskarci pametniji od Zena i da su Zenama knjige
Stetne jer bi im kvare¢i mozgove izazivale neslogu u braku. ,Jedini nacin na koji su
mlade Zene i muskarci doista mogli izbjeci dogovoreni brak bio je odlazak u samostan.
Pogotovo se za Zene sloboda izbora svodila na udaju za muza po ocevom izboru ili
odlazak u samostan. “1° Ideja o tome da je jedina dobra Zena ona koja $uti bila je Siroko
rasprostranjena. ,Patrijarhat voli Zensku sutnju. U patrijarhalnom sustavu, Sutnja Zene
cini sredisnji dio zlostavljanja, potiskivanja i odrZavanja sistemskih nepovoljnosti. “**
Zene koje nisu postivale to pravilo &esto su bile kaznjavane, a u Engleskoj se koristila
naprava zvana "brnjica za jezi¢avke"'? kako bi se usutkale. Brnjica za jeziavke
predstavlja mracan aspekt srednjovjekovnog drustva, koji je karakteriziran snaznim
rodno uvjetovanim nejednakostima i represijom prema Zenama.'® Stolica za
potapanje!* takoder je bila koristena kao metoda kaZnjavanja Zena. Stolica za
potapanje koristila se kao nacin ispitivanja i kaznjavanja Zena koje su bile optuzene za
razli¢ite "zloCine", ukljucujuci Caranje, vjestiCarstvo ili bilo kakvo krSenje tadasnjih

drustvenih normi.

10 Vadunec, 1., Polozaj Zene u srednjem vijeku na hrvatskim prostorima, Pro tempore, br. 6-7, 2009.,
str. 48-73, na: https://hrcak.srce.hr/89434, pristupljeno:13. srpnja 2023.

11 Vipasyn, Feminist Discussions: Why is a ‘good woman’ necessarily a silent woman?, 3. svibnja
2019., na: https://vipasyin.io/feminist-discussions-why-is-a-good-woman-necessarily-a-silent-
woman%EF%BB%BF/, pristupljeno: 15. srpnja 2023.

12 Brnjica za jezi¢avke bila je surova naprava koja se koristila kao sredstvo kaZnjavanja Zena koje su
se oglusile o drustvene norme ili nisu postivale "zakon Sutnje" koji je nametnut Zenama u srednjem
vijeku. Sastojala se od Zeljezne konstrukcije koja bi se postavila preko glave i lica Zene. Usta bi bila
stisnuta zeljeznim ¢epom ili ploCicom, Cesto s oStrim rubovima koji bi mogli raniti Zenu do krvi ako bi
pokusala govoriti ili otvoriti usta. Ova okrutna metoda kaznjavanja Cesto je koristena kako bi se
kontroliralo ponasanje Zena i prisililo ih da ostanu tihe i poslusne prema muskarcima i drustvenim
normama.

13 British Library, Scold's bridle, na: https://www.bl.uk/collection-items/scolds-bridle, pristupljeno:
13. srpnja 2023.

14 Stolica za potapanje sastojala se od drvene stolice koja je bila vrsto pri¢vri¢ena na dugu motku ili
stup. Ova motka obi¢no bi bila postavljena na obali vode, rijeka ili jezera. Osoba koja je bila kaznjena
sjedila bi na stolici, a potom bi bila potopljena u vodu ili mulj. Ovaj postupak mogao je biti vrlo bolan
1 ponizavajuci, a neke Zene su ¢ak i utonule i izgubile Zivot tijekom ovog mucenja.

Mami¢, P., Srednjovjekovne sprave za mucenje i tehnike smaknuca, (Zavrs$ni rad), 2020., Split:
Sveudiliste u Splitu, Filozofski fakultet, na: https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:172:222417, pristupljeno: 13.
srpnja 2023.
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Ova praksa bila je povezana s vjerovanjem da ¢e voda "isprati” zloCine ili grijeh i da
¢e potapanje otkriti istinu o optuzbama. Znanje i obrazovanje bile su Zenama cesto
uskraéeni. Srednjovjekovno drustvo nosilo je brojna ogranic¢enja i predrasude prema
Zenama, no unato¢ tome, zene su pokazivale upornost i borile se za svoje mjesto i

prava.

2.4.ZENA U NOVOM VIJEKU
U novom vijeku polozaj i uloga Zena 1 dalje su bili oblikovani drustvenim normama 1

o&ekivanjima. Zene su rijetko imale pristup visokom obrazovanju ili profesijama.
Tradicionalna uloga Zene u obitelji ostala je kljuéna. U nekim gradskim sredinama
zene su sudjelovale u razli¢itim zanatima i trgovini, posebno ako su bile udovice koje
su preuzele posao nakon smrti supruga.’® No, veéina poslova bila je rezervirana za
muskarce, a zene su Cesto radile kao kuéne pomoc¢nice ili u poljoprivredi. U novom
vijeku pogeli su se javljati prvi obrisi feministi¢kih pokreta. Zene su postupno pocele
zahtijevati prava, ve¢i pristup obrazovanju i ravnopravnost s muskarcima i postupno
su se ostvarivali neki pomaci prema vecoj ravnopravnosti. Geografska otkrica, razvoj
trgovine, industrije 1 kapitalizma doveli su do znaCajnih promjena u zivotu zena
tijekom novog vijeka. Ove promjene mozemo sagledati kroz tri bitna dogadaja novog

vijeka: industrijsku revoluciju, Francusku revoluciju i sufrazetski pokret.

Industrijska revolucija, koja se odvijala od sredine 18. do sredine 19. stoljeca, je period
prevrata u proizvodnoj tehnici izazvan izumom i primjenom novih radnih strojeva koji
su omoguéili organizaciju proizvodnje u velikim razmjerima.® Taj je period zna¢ajno
utjecao na zivot zena. Tradicionalne uloge zena u obitelji i domacinstvu sve viSe su se
mijenjale kako je industrijska proizvodnja rasla. Zene su poéele raditi u tvornicama,
rudnicima i drugim industrijama, te su postale klju¢ne radnice u novim sektorima.

Tvorni¢ari smatraju da je Zene lakSe kontrolirati i da su jeftinija radna snaga.'’

15 Glogoski, L., Podzastupljenost Zena u politici te njihov iskorak u drustvu, 1. rujna 2022., na:
https://www.iusinfo.hr/aktualno/u-sredistu/podzastupljenost-zena-u-politici-te-njihov-iskorak-u-
drustvu-51926, pristupljeno: 13. srpnja 2023.

16 Enciklopedija.hr na: https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?1D=27361, 2021., pristupljeno:
15. srpnja 2023.

7 Tsongas Industrial History Center, The Role of Women in the Industrial Revolution, University of
Massachusetts Lowell, na: https://www.uml.edu/tsongas/barilla-taylor/women-industrial-
revolution.aspx, pristupljeno: 19. srpnja 2023.
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Francuska revolucija, zapoceta 1789. godine, pokrenula je val revolucionarnih ideja i
drustvenih promjena koje su polozaj zena ucinile podnosljivijim. U to vrijeme, neke
su zene ipak dobile priliku izraziti svoje politicke stavove i sudjelovati u politickim
dogadajima.*® Revolucija je donijela proklamaciju jednakosti svih gradana, no unato¢
tome, zene nisu dobile potpunu politicku ravnopravnost. Ipak, revolucija je postavila

temelje za buduce feministicke pokrete.

U kasnom 19. i ranom 20. stoljecu, sufrazetski pokret zastupao je pravo zena glasovati
i sudjelovati u politickom procesu. Sufrazetkinje!® se bore za Zenska prava i
ravnopravnost u drustvu. Kroz gradanske neposlusnosti, prosvjede i kampanje, Zene
su postupno osvajale pravo glasa u razli¢itim zemljama. Sufrazetski pokret doprinio je
ostvarivanju osnovnih politickih prava za Zene, ¢ime su postale aktivne sudionice u
politickom zivotu. ,,Najvazniji zahtjev pokreta Zena, a to je dobivanje prava glasa,

konacno je usvojen pocetkom 20. stoljeéa.**°

Konaéno, novi vijek je donio znaCajne promjene u zivotu Zena. Kroz industrijsku
revoluciju, Francusku revoluciju i sufrazetski pokret, Zene su postupno stekle veca
prava i mogucnosti, te su postale sve znacajnije sudionice u drustvu. lako su izazovi
za postizanje potpune ravnopravnosti jo§ uvijek postojali, ovi dogadaji su postavili

temelje za daljnji napredak i borbu za zenska prava u suvremenom drustvu.

2.5. ZENA U SUVREMENO DOBA
U suvremenom dobu, poloZzaj i uloga Zene u drustvu dozivjeli su znacajne promjene

koje su zapoéete nakon prvog svjetskog rata. Zene su postigle napredak u mnogim
podrucjima, ukljuujuéi obrazovanje, zaposljavanje, politiku i sudjelovanje u javnom

zivotu. Suvremeno drustvo pruza Zzenama veci pristup obrazovanju nego ikada prije.

18 Erent-Sunko, Z., Obiteljskopravni poloZaj Zena u Francuskoj od 1789. do 1816. s analizom Code
civila iz 1804. godine — pitanje temelja izgradnje suvremene obiteljskopravne regulative, 2011.,
Zbornik Pravnog fakulteta u Zagrebu, 61 (2), 573-594. na: https://hrcak.srce.hr/67124, pristupljeno:
16. srpnja 2023.

19 Pobornice legalnoga prava Zena da glasuju na nacionalnim i lokalnim izborima, te ravnopravnosti
zena i musSkaraca u svim podrucjima javnoga i politickoga zivota. Naziv dolazi od engleske rijeci
suffrage $to znadi pravo glasa iz ¢ega se izvodi i naziv pokreta (sufrazetski pokret)

Enciklopedija.hr na: https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=58664, 2021., pristupljeno: 16.
srpnja 2023.

20 vidakovié, D., SufrazZetkinje i pokret za Zenska prava, Essehist, br. 3, 2011, str. 68-72, na:
https://hrcak.srce.hr/184611, pristupljeno: 14. srpnja 2023.



Zene danas Gesto preuzimaju aktivniju ulogu u stjecanju visokih obrazovanja i struénih
kvalifikacija sto ih bolje priprema za razli¢ite profesionalne uloge, ukljucujuéi vodstvo
u industrijama, znanosti, politici i drugim podru¢jima. Zene danas sudjeluju u gotovo
svim zanimanjima i sektorima rada a neke od njih zauzimaju i rukovodece i vodece
pozicije u tvrtkama i organizacijama. Ipak, postoje nejednakosti u placama izmedu
spolova, gdje zene Cesto primaju manje place za isti posao ili odgovornost u usporedbi
s muskarcima. Suvremeno doba obiljeZeno je sve ve¢im sudjelovanjem Zena u politici
i javnom Zivotu. Zene su sve Ce§ée izabrane na politicke funkcije, ukljuéujuéi
predsjednice, premijerke, zastupnice i1 senatorice. Medutim, jo§ uvijek postoji
neravnoteza spolova u politickim institucijama, a Zene se suoCavaju s preprekama u
postizanju veceg broja politickih poloZaja. Unato¢ napretku, rodna jednakost jo$
uvijek nije potpuno postignuta u mnogim dijelovima svijeta. Zene se i dalje suodavaju

s diskriminacijom, nasiljem, predrasudama i stereotipima.

Suvremene zene suocavaju se s izazovima uskladivanja karijere 1 obiteljskog Zivota.
Zelja za profesionalnim usponom i napredovanjem moZe se sudariti s obvezama brige
o0 djeci, partneru i obitelji. ,,Sukob dvaju spomenutih uloga najcesée se objasnjava
neravnopravnom raspodjelom opterecenja obiteljskim i kuénim poslovima.“** Ova
ravnoteza moze biti teSka za posti¢i, a Zene Cesto moraju donositi teSke odluke i
suolavati se s pritiscima drustva i o¢ekivanjima. Zene danas nose dvostruku ulogu u
obitelji, Sto znaci da obavljaju razli¢ite uloge 1 odgovornosti kako unutar obitelji tako
i izvan nje. Ova dvostruka uloga mozZe biti izazovna i zahtjevna, jer Zene moraju
uskladiti karijeru i obiteljski zivot te ispunjavati razli¢ita drustvena ocekivanja. Mnoge
Zene danas imaju profesionalne ambicije i Zele graditi uspjesne karijere. To moze
ukljucivati rad izvan doma, putovanja za poslovne obveze i vremenski zahtjevne
zadatke. No, dok napreduju u karijeri, Zene c¢esto moraju balansirati izmedu obiteljskih
obveza i radnih zahtjeva. Zene Gesto igraju kljuénu ulogu u brizi o obitelji i djeci. To
ukljucuje brigu o kuéanstvu, pripremu obroka, pomaganje s obrazovanjem djece, brigu
o zdravlju i1 dobrobiti ¢lanova obitelji. Ove su obveze vrijedne i vazne, ali mogu biti

fizicki 1 emocionalno iscrpljujuce.

2L Vukovi¢, T., The Double Role of Women in the Contemporary Family: Attitudes of Students at the
University of Zadar, Acta ladertina, br. 2, 2016, str. 0-0, na: https://hrcak.srce.hr/190148, pristupljeno:
15. srpnja 2023.
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Klju¢ni izazov za zene u suvremenom druStvu je postizanje ravnoteze izmedu
obiteljskih obveza i poslovnih zahtjeva. To moze ukljucivati organiziranje vremena,
planiranje i fleksibilnost kako bi se ispunile sve obveze i potrebe obitelji i posla.
Unato¢ dvostrukoj ulozi, Zene takoder trebaju brinuti o svom osobnom razvoju i
zdravlju. To ukljuuje brigu o fizickom zdravlju, emocionalnom blagostanju,
socijalnim vezama te pronalazenju vremena za sebe kako bi se opustile i obnovile
energiju. Bitno je da Zene imaju podrSku i suradnju svojih partnera u obavljanju
dvostruke uloge. Partnerstvo koje se temelji na zajednickoj odgovornosti i suradnji
omogucuje zeni bolju ravnotezu izmedu obiteljskih 1 poslovnih zahtjeva. Vazno je da
drustvo prepozna i cijeni dvostruku ulogu Zena u suvremenoj obitelji te da se osiguraju
politike i mjere koje podrzavaju Zzene u ostvarivanju ravnoteze izmedu karijere i
obitelji. Sve u svemu, suvremeno doba donijelo je napredak u polozaju i ulozi Zene u
drustvu, ali i dalje postoje izazovi i nejednakosti koje treba prevladati. Zene danas
imaju sve vise moguénosti za osobni i profesionalni razvoj, ali je kljuéno nastaviti

raditi na postizanju potpune ravnopravnosti i borbi protiv rodne diskriminacije.
3. ZENE NA TRZISTU RADA

3.1.TRZISTE RADA
Trziste rada je ekonomska kategorija koja opisuje mjesto susreta ponude i potraznje

rada. To je mjesto gdje poslodavci traze radnu snagu, a radnici traze zaposlenje. Na
trziSte rada izlaze ljudi nakon zavrSenog srednjoskolskog ili visokoskolskog
obrazovanja (ovisno o preferencijama 1 moguénostima), a rjede nakon
osnovnoskolskog obrazovanja ili bez zavrsene osnovne $kole.?? Trziste rada je slozen
sustav koji obuhvaca razli¢ite vrste poslova, industrija, vjestina i obrazovanja. To je
dinamican sustav koji se neprestano mijenja kako se mijenjaju gospodarski uvjeti,
tehnologija i potrebe industrije. Razumijevanje njegovih karakteristika klju¢no je za
razvoj ucinkovitih politika zapoSljavanja 1 obrazovanja te stvaranje povoljnog
okruzenja za radnike i poslodavce. U nastavku slijede klju¢ne karakteristike trzista

rada.

22 Ekonomska baza, TrZiste rada, sve o zaposlenosti i nezaposlenosti, 15. veljade 2022., na:
https://ekonomskabaza.hr/makro/trziste-rada/, pristupljeno: 20. srpnja 2023.
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Ponudu rada ¢&ini ukupnost radnika koji svoje usluge ¢ine dostupnim poslodavcima.?
To ukljucuje sve nezaposlene osobe koje traze posao, kao i zaposlene osobe koje su
spremne promijeniti posao. Radna snaga ili aktivno stanovniStvo sastoji se od
zaposlenih osoba (koje se bave nekim aktivnim zanimanjem i osoba koje rade u
poljoprivredi) i nezaposlenih osoba (prijavljenih zavodima za zaposljavanje, osoba na
odsluzenju vojnog roka ili na izdrzavanju kazne koje su prije bile ekonomski aktivne),
razvrstanih prema ekonomskoj aktivnosti.?* Ponuda rada ovisi o faktorima poput

demografskih promjena, obrazovanja i vjestina radne snage.

Potraznja rada predstavlja potrebu poslodavaca za novim radnicima kako bi ispunili
poslovne zahtjeve. Potraznja rada ovisi o ekonomskom rastu, industrijskim potrebama
i promjenama u tehnologiji.?® Na primjer, u doba brzog tehnoloskog napretka, moze

se traziti viSe radnika s digitalnim vjeStinama.

Cijena rada odnosi se na plac¢u koju poslodavci plac¢aju radnicima za obavljanje posla.
Cijena rada je odredena razli¢itim ¢imbenicima, ukljuc¢uju¢i ponudu i potraznju rada,

kvalifikacije 1 iskustvo radnika te zakonodavne propise o minimalnim plac¢ama.

Trziste rada moze biti fleksibilno ili nefleksibilno, Sto se odnosi na lakocu
zapoSljavanja 1 otpuStanja radnika. Fleksibilnost moZe olakSati prilagodbu
promjenama u gospodarstvu i omoguéiti brze zaposljavanje, dok nefleksibilnost moze
ograniCiti prilagodbu i povecati otpustanja u ekonomskim krizama. ,Najcesce se
navode Cetiri glavne vrste fleksibilnosti: fleksibilnost radnog vremena, fleksibilnost

zaposlenja, fleksibilnost placa, i fleksibilnost organizacije rada. “%®

23 Agencija za razvoj Zadarske Zupanije Zadra Nove, Pojmovnik trZista rada, na: https://www.centar-
trziste-rada.com/source/publikacije/pojmovnik-trzista-rada.pdf, pristupljeno: 22. srpnja 2023.

24 Bejakovié, P., Nezaposlenost, Financijska teorija i praksa, 2003., 659-661., na:
https://hrcak.srce.hr/file/8931, pristupljeno: 24. srpnja 2023.

% Bozikovié, N., TrZiste rada u Europskoj uniji i Republici Hrvatskoj, 2021., Zbornik Pravnog
fakulteta Sveucilista u Rijeci, 42 (1), 91-109. na: https://doi.org/10.30925/zpfsr.42.1.5, pristupljeno:
28. srpnja 2023.

% |owther, J., Fleksibilnost radne snage i uloga hrvatskih socijalnih partnera u njezinu poveéanju,
2003., Financijska teorija i praksa, 27 (4), 457-479., na: https://hrcak.srce.hr/5766, pristupljeno: 28.
srpnja 2023.
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Nezaposlenost je mjera koja pokazuje postotak nezaposlenih osoba u radnoj snazi.
Stupanj nezaposlenosti obi¢no se mjeri udjelom nezaposlenih u ukupnome broju radne
snage, u koju pripadaju svi zaposleni i nezaposleni.?’ Stopa nezaposlenosti moze
varirati ovisno o ekonomskim uvjetima i sezonskim promjenama. Visoka stopa
nezaposlenosti moze ukazivati na slabost gospodarstva, dok niska stopa

nezaposlenosti moze ukazivati na visoku potraznju za radnom snagom.

Trziste rada trazi radnike s odgovaraju¢im obrazovanjem i vjeStinama. Radnici s
posebnim stru¢nim znanjima i vjestinama ¢esto imaju bolje mogucénosti zaposljavanja
1 vece place.
3.2. ZENSKA RADNA SNAGA

Radna snhaga je dio radno sposobnog stanovniStva koji je zaposlen ili aktivno trazi
zaposlenje.?® Zenska radna snaga predstavlja sve Zene koje su spremne, sposobne i
aktivno uklju¢ene u radno trziSte. To ukljucuje sve Zene koje su zaposlene,
nezaposlene i one koje traze posao. Zene &ine zna¢ajan udio radne snage u mnogim
zemljama diljem svijeta i njihov doprinos ekonomiji postaje sve vazniji. Porast zenske
radne snage rezultat je razliCitih drustvenih, ekonomskih i kulturnih promjena,
ukljucujuéi vece obrazovanje Zena 1 promjene u percepciji i ulogama zena u drustvu.
Zene su zastupljene u raznim sektorima i zanimanjima. Tradicionalno, Zene su &esto
bile koncentrirane u sektorima kao $to su obrazovanje, zdravstvo i usluzne djelatnosti,
ali danas se sve viSe zena ukljucuje u podruc¢ja poput tehnologije, inZenjerstva i
znanosti. ,,Nekad je bilo tesko zamislivo da Zene rade i zaraduju vlastiti novac, a
djelovanje u podrucju tipicno muskih zanimanja cinilo se potpuno nemogucim. No
vremena se mijenjaju, a Zene ne samo da rade i upravljaju vlastitim poduzecima, vec
svakodnevno ruSe predrasude o manjoj uspjesnosti zena u tradicionalno muskim
zanimanjima. “?° Tako se Zenska radna snaga povecava, jo§ uvijek postoje izazovi u

postizanju rodne ravnopravnosti na radnom mjestu.

27 Enciklopedija.hr na: https://www.enciklopedija.hr/Natuknica.aspx?ID=43668, 2021., pristupljeno:
26. srpnja 2023.

28 Know-Base, Trziste rada (definicija, primjeri) - Top 6 komponenata, 2021., na: https://hr.know-
base.net/7576306-labor-market, pristupljeno: 27. sprnja 2023.

2 Sicel, L., Kako je biti Zena u muskom biznisu?, 29. svibnja 2022., Zene i novac, na:
https://zeneinovac.com/kako-je-biti-zena-u-muskom-biznisu/, pristupljeno: 28. srpnja 2023.
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Zene se suotavaju s rodnom diskriminacijom, nedostatkom pristupa rukovodeéim
pozicijama, nejednakim pla¢ama u odnosu na muske kolege i drugim oblicima rodne
neravnopravnosti. Negativan stav prema Zenskoj radnoj snazi odrazava se kroz
razliCite oblike diskriminacije, predrasuda i stereotipa prema zenama na radnom
mjestu. Ovakvi stavovi mogu biti duboko ukorijenjeni u drustvu i1 kulturi te
predstavljaju ozbiljan problem u postizanju rodne ravnopravnosti na radnom trzistu.
Zene &esto primaju nize plaée od muskih kolega za iste poslove ili poslove sli¢nih
odgovornosti. Stereotipno se percipiraju kao manje sposobne ili manje ambiciozne od
muskaraca na radnom mjestu. Ovakvi stereotipi mogu ograniavati Zene u

napredovanju u karijeri i pristupu rukovode¢im pozicijama.

Nerijetko doZivljavaju seksualno uznemiravanje na radnom mjestu, Sto moZze stvarati
neprijateljsko radno okruzenje 1 osjecaj nesigurnosti. Negativan stav prema zenskoj
radnoj snazi moze proizlaziti iz pretpostavki da su zene prije svega majke i skrbnice
obitelji, te da bi njihova uloga trebala biti usmjerena isklju¢ivo na obiteljske obveze.
Zene su izloZene vecem riziku da postanu Zrtve zlostavljanja, dok muskarci cesce
sudjeluju u zlostavljackom ponasanju. U situaciji kada su Zene te koje zlostavijaju u
vecini slucajeva njihova je Zrtva takoder Zena.“®® Nekim poslodavcima nedostaje
svijest 1 prilagodba kako bi podrzali Zene koje Zele balansirati poslovne 1 obiteljske
odgovornosti. Nedostatak fleksibilnosti na radnom mjestu moZe dodatno oteZati

zenama da se razvijaju u karijeri.

Suocavanje s negativnim stavom prema zenskoj radnoj snazi zahtijeva Siroki pristup
koji ukljucuje promicanje rodne ravnopravnosti na svim razinama drustva. Stvaranje
poticajnih politika i mjera podrSke Zenama na radnom mjestu moze biti kljucno za
promicanje Zenske radne snage i rodne ravnopravnosti. To ukljucuje politike koje
omogucuju fleksibilno radno vrijeme, osiguravaju pristojne place, pristup obrazovanju
i mentorstvu te smanjuju rodne predrasude.®! Samo zajedni¢kim naporima mozemo

stvoriti druStvo u kojem se cijeni 1 podrzava rad svih ¢lanova, bez obzira na spol.

30 Udruga mobbing, Problem o kojem se $uti — zlostavljanje na radnom mjestu, 9. srpnja 2014., na:
https://mobbing.hr/problem-o-kojem-se-suti-zlostavljanje-na-radnom-mjestu/, pristupljeno: 22. srpnja
2023.

31 Europski parlament, Izvje3¢e o jednakosti zena i muskaraca u Europskoj uniji —2012., 31. sije¢nja
2014., na: https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-7-2014-0073_HR.html, pristupljeno:
25. srpnja 2023.
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3.3.ZASTUPLJENOST ZENA NA TRZISTU RADA
Zastupljenost zena na trziStu rada varira ovisno o zemlji, regiji, industriji i drugim

faktorima. Tijekom posljednjih desetlje¢a, Zene su postale sve viSe zastupljene na
radnom trziStu, ali i dalje postoje odredeni izazovi i nejednakosti s kojima se
suocavaju. ,,Jacanje ekonomske snage zZena nedvojbeno je najveca socijalna promjena
naseg doba. “*? Broj zena koje su aktivno ukljudene u radnu snagu varira ovisno o
gospodarskim uvjetima 1 druStvenim normama. U mnogim zemljama, stopa
zaposlenosti Zena je porasla tijekom proteklih desetljeca, Sto odraZzava promjene u
percepciji 1 ulogama Zena na radnom mjestu. Razina obrazovanja 1 vjeStine igraju
vaznu ulogu u zastupljenosti Zena na trzitu rada. Zene s visim obrazovanjem i
specijaliziranim vjeStinama cesto imaju bolje moguénosti zaposljavanja 1 vece Sanse
za napredovanje u karijeri. Zastupljenost zena na trziStu rada predstavlja vazan
pokazatelj drustvenog napretka i rodne ravnopravnosti. Prema Hrvatskom zavodu za
zapoSljavanje u lipnju 2023. nezaposlene Zene c¢inile su 57.5% a nezaposleni
muskaraci 42.5%.% Eurostat objavljuje podatak da je na Europskoj razini u lipnju
2023. stopa nezaposlenosti Zena iznosila je 6,1% a muskaraca 5,7% u EU a u

Europodruéju stopa je iznosila 6,7% za Zene i 6,1% za muskarce.

3.4.EFEKT STAKLENOG STROPA
Efekt staklenog stropa predstavlja drustveni fenomen koji opisuje nevidljive, ali ¢esto

vrlo snazne prepreke koje sprjeCavaju napredovanje zena i manjinskih skupina prema
viSim pozicijama u hijerarhiji organizacija ili drustva. Zastupljenost Zena na
rukovode¢im pozicijama varira ovisno o zemlji, industriji 1 specificnim
organizacijama. U zemljama diljem svijeta Zene su manje zastupljene na rukovodecim

pozicijama u usporedbi s muskarcima.

32 poslovni.hr, Zenska industrijska revolucija, 4. sijeénja 2010., na:
https://www.poslovni.hr/strane/zenska-industrijska-revolucija-136204, pristupljeno: 29. srpnja 2023.
33 Hrvatski zavod za zaposljavanje (2023), Statistika trZista rada - otvoreni podaci, Nezaposlene osobe
registrirane u evidenciji Zavoda, na: https://www.hzz.hr/statistika/, pristupljeno: 24. srpnja 2023.

34 Eurostat, Statisticki podaci o nezaposlenosti 1. kolovoza 2023., na:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Unemployment_statistics&action=statexp-seat&lang=hr, pristupljeno:

2. kolovoza 2023.
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.Bolje placena rukovodeca mjesta u vecini slucajeva su dodijeljena muskim
kolegama, iako obrazovane Zene vrlo otvoreno iskazuju svoju ambiciju i znanje. “*® To
se posebno odnosi na pozicije kao $to su izvr$ni direktori ili ¢lanovi upravnih odbora.
Rukovodece pozicije u nekim sektorima ¢esto su zastupljenije zenama nego u drugim
sektorima. Na primjer, sektori poput obrazovanja i zdravstva Cesto imaju veéi udio
zena na rukovodecim pozicijama u usporedbi s tradicionalno muskim sektorima kao
Sto su tehnologija ili gradevinarstvo. Izraz "stakleni strop" sugerira da je moguce
vidjeti viSe razine, ali te prepreke sprjeCavaju Zene da dosegnu te vise pozicije. Izraz
"efekt staklenog stropa" prvi put je koriSten u kontekstu rodne neravnopravnosti na
radnom mjestu te ograni¢avanja napredovanja zena u karijeri. Postoje razlicite teorije
0 podrijetlu ovog izraza a jedna od ranih uporaba izraza "stakleni strop™ povezana je s
istrazivanjem koje je obavila americka novinarka Gay Bryant 1978. godine. U svom
¢lanku objavljenom u ¢asopisu Adweek, Bryant je koristila izraz "stakleni strop” kako
bi opisala nevidljive prepreke koje sprjeCavaju zene da se uspinju do najvisih
rukovodec¢ih pozicija u poslovnom svijetu.*® Tijekom vremena, izraz "efekt staklenog
stropa" postao je Siroko prepoznat i koristi se kako u akademskim krugovima, tako i u
javnom diskursu kako bi se opisala situacija u kojoj Zene nailaze na nevidljive prepreke
u napredovanju u karijeri i postizanju rukovodecih pozicija. Izraz je postao simbolom
borbe za rodnu ravnopravnost i jednakost prilika na radnom mjestu. Iako su zene
postigle znacCajan napredak u postizanju jednakosti na radnom mjestu, Cesto se
suocavaju s ogranicenjima i stereotipima koji ih sprjecavaju da napreduju u karijeri i
preuzmu vise rukovodece pozicije. ,,Postojanje ,, staklenog stropa “ najcesce se temelji
na razlicitim predrasudama, tradicionalnom i uglavnom negativnom stavu prema

Zenama, ali i dvostrukim mjerilima prema njima u odnosu na muskarce. “®'

3% Nedovi¢, M., Ivankovi¢, D. i Miscevi¢, D., Stakleni strop — poloZaj Zena u sustavu znanosti, 2015.,
Obrazovanje za poduzetnistvo - E4E, 5 (1), 91-98. na: https://hrcak.srce.hr/144515, pristupljeno: 27.
srpnja 2023.

% Boyd, Karen S., Glass ceiling, Encyclopedia of Race, Ethnicity, and Society., Ed. Thousand Oaks,
SAGE, 2008. 549-52. na: https://edge.sagepub.com/system/files/15_GlassCeiling.pdf, pristupljeno:
26. srpnja 2023.

37 Jergovski, A., Stakleni strop. Granice u napredovanju Zena na radnom mjestu, 2010., Obnovljeni
Zivot, 403-412. na: https://hrcak.srce.hr/59184, pristupljeno: 27. srpnja 2023.
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U prilog tome ide i ¢injenica da Zene nisu ravnopravne s muskarcima kada je u pitanju
raspodjela ekonomske modéi, §to &ini preduvijet i za politicku mo¢.%® Nedostatak
mentorske potpore i podrske za zene moze ih sprijeciti da razviju vjeStine i
samopouzdanje potrebne za napredovanje u Karijeri. Obveze vezane uz obitelj i
domadinstvo Cesto predstavljaju izazov za Zene u postizanju ravnoteze s radnim
obavezama. Zene se ¢esce suodavaju s diskriminacijom i predrasudama na radnom
mjestu, Sto otezava napredovanje i1 pristup viSim pozicijama. Strukturalne prepreke
unutar organizacija, poput zatvorenih mreza, nepravednih politika zaposljavanja ili
loSe ravnoteZe spolova na upravljackim pozicijama, takoder mogu doprinijeti efektu
staklenog stropa. SuoCavanje s efektom staklenog stropa zahtijeva Siroki pristup koji
ukljucuje promicanje rodne ravnopravnosti, podrsku za ravnotezu izmedu poslovnog i
obiteljskog Zivota, osnaZivanje zena da razviju svoje vjestine i potencijal te donoSenje
politika koje poticu ukljucivost 1 raznolikost na radnom mjestu. Istrazivanja pokazuju
da organizacije s veCom raznolikoS¢u u upravi i na rukovode¢im pozicijama cesto
postizu bolje rezultate. Zene na rukovodeéim pozicijama mogu donijeti razli¢ite
perspektive, vjestine 1 ideje te doprinijeti boljoj odlucivanju i inovacijama. Otklanjanje

efekta staklenog stropa vazno je za stvaranje pravednijeg i jednakog drustva.

Catalyst® objavljuje podatak da 2021. godine u Europskoj uniji 46,3% zaposlenih ¢ine
Zene a samo 35,3% su Zene na rukovodeé¢im pozicijama. U Europi, Svedska se isti¢e
kao zemlja s najve¢im postotkom Zena na visokim pozicijama (43,8%), dok je
Francuska takoder visoko rangirana s udjelom od 38,3%.%° Grupa Selectio **je provela
istrazivanje s ciljem izraCunavanja SELECTIO indeksa Zena, koji mjerenjem

obuhvaca udio Zena u upravama poduzeéa koja su dio indeksa CROBEX*2,

38 Burusi¢-Barcan, 1. i Burusié, J., Stakleni strop — zastarjeli pojam ili realnost?, ET2eR — ekonomija,
turizam, telekomunikacije i raéunarstvo, br. 3, 2021, str. 1-7., na: https://hrcak.srce.hr/277681,
pristupljeno: 24. srpnja 2023.

39 Catalyst je globalna neprofitna organizacija koju podrZavaju mnogi najmoéniji izvrni direktori i
vodece tvrtke diljem svijeta kako bi pomogli u stvaranju radnih mjesta koja funkcioniraju za zene.

40 Lider media, Sto je kljuc za povecanje broja Zena na upravljackim pozicijama?, 22. studeni 2022.,
na: https://lidermedia.hr/konferencije-i-edukacije/sto-je-kljuc-za-povecanje-broja-zena-na-
upravljackim-pozicijama-146742, pristupljeno: 26. srpnja 2023.

41 Grupa Selectio vodeca je hrvatska grupacija specijalizirana za savjetovanje u ljudskim resursima i
potragu za kadrovima.

42 CROBEX indeks je glavni indeks Zagrebacke burze koji prati kretanje cijena dionica najlikvidnijih
hrvatskih kompanija koje kotiraju na toj burzi. To je referentni pokazatelj ukupne vrijednosti trzista
kapitala u Hrvatskoj. CROBEX je sastavljen od odabranih dionica prema odredenim kriterijima kao
Sto su likvidnost i trzisna kapitalizacija.
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U 2023. godini, SELECTIO indeks Zena iznosi 22,2%, §to predstavlja poveéanje za
9,36 postotnih bodova u usporedbi s prethodnom godinom. Takoder, udio tvrtki unutar
CROBEX indeksa koje nemaju nijednu zenu u svojim upravama, poznatih kao "zero

companies", smanjio se za 9,57 postotnih bodova u odnosu na proslu godinu, te sada

iznosi 33,3%.%

,Izraz "staklena stijena" odnosi se na situaciju u kojoj su Zene unaprijedene na vise
pozicije tijekom vremena krize, prinude ili recesije kada je veca vjerojatnost
neuspjeha.“** Staklena stijena implicira da kada Zene kona¢no dosegnu vodecée
pozicije, suocavaju se s izazovima i problemima koji su bili prisutni prije njihovog
dolaska, a Cesto su 1 izloZene vecem riziku od neuspjeha. Ovo se moze dogoditi iz
razli¢itih razloga, ukljucuju¢i ¢injenicu da su organizacije mozda ve¢ u problemima
kada se Zena postavi na ¢elo ili da se zenama dodjeljuju teski zadaci s malim izgledima
za uspjeh kako bi se preuzela odgovornost za neuspjeh. Koncept "staklene stijene”
takoder se pojavljuje 1 u eksperimentima. Kada je 80 studenata preddiplomskih studija
zamoljeno da odaberu fikcionalnog kandidata koji ¢e se kandidirati na izborima u
Ujedinjenom Kraljevstvu u sigurnom izbornom okrugu ili u onom koji se nalazi u
opoziciji, sudionici su bili skloniji odabrati muskarca za siguran izborni okrug i Zenu
za riziéni. *®“Izrazi se odnose na razlicite stvari, ali nisu medusobno iskljucivi - Zena
izvrsna direktorica moze probiti stakleni strop, samo da bi potom pala s ruba staklene

stijene. 46

Kretanje CROBEX indeksa prati se kao indikator opceg stanja hrvatskog trzista dionica.

Dabi¢, S. i Penavin, S., Utjecaj obujma trgovanja na kretanje trzisnog indeksa Crobex, 2009.,
Ekonomski vjesnik, XXII (1), 51-61. na: https://hrcak.srce.hr/42857, pristupljeno: 27. srpnja 2023.
43 Alfirev, M., Indeks Zena u biznisu najveéi dosad, uvedena i nova direktiva!, 8. ozujka 2023., na:
https://selectio.hr/selectio-vijesti/indeks-zena-u-biznisu-najveci-dosad-uvedena-i-nova-direktiva,
pristupljeno: 26. srpnja 2023.

4 Kagan, J., Glass Cliff: Definition, Research, Examples, Vs. Glass Ceiling, 7. prosinca 2022., na:
https://www.investopedia.com/terms/g/glass-cliff.asp, pristupljeno: 5. rujna 2023.

4 Oakes, K., The invisible danger of the 'glass cliff', 7. veljage 2022., na:
https://www.bbc.com/future/article/20220204-the-danger-of-the-glass-cliff-for-women-and-people-of-
colour, pristupljeno: 7. rujna 2023.

46 MasterClass, Glass Cliff Definition: How the Glass Cliff Affects Women CEOs, 7. lipnja 2022., na:
https://www.masterclass.com/articles/glass-cliff, pristupljeno: 5. rujna 2023.
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Efekt "Staklenog zida" odnosi se na situaciju u poslovnom okruzenju u kojoj zene ili
pripadnici manjinskih skupina susrecu prepreke koje im onemoguéavaju napredovanje

na pozicije koje omogucavaju karijerni rast.

wtakleni zid predstavija prepreku koja sprjecava Zenu ili pripadnika manjinske
skupine da se premjesti na poziciju koja ima promotivau stazu. Drugim rijecima,
umjesto da jednostavno blokira potencijalni napredak Zene ili pripadnika manjinske
skupine, efekt 'Staklenog zida' djeluje horizontalno, oduzimajuéi im samu priliku da

budu promovirani. “4’

Izraz “staklene stepenice” obicno se koristi kao metafora koja opisuje kako muskarci
u radnom okruzenju u kojem dominiraju Zene brzo napreduju kroz hijerarhijske
pozicije zbog rodnih normi i oéekivanja vezanih uz rod.*® Ovaj fenomen opisuje
situaciju u kojoj muskarci koji rade u takvim profesijama ¢esto imaju prednost i1 brze
napreduju nego njihove kolegice Zenskog spola. Muskarcima se Cesto pruza vise
podrske i manje su podlozni stereotipima i predrasudama u ovim profesijama i rijetko
dozivljavaju istu vrstu rodno usmjerenih prepreka ili diskriminacije kao Zene u muski

dominantnim profesijama.

Jos jedan pojam povezan sa staklenim stropom je tzv. “stakleni lift”. Metafora
staklenog stropa odnosi se na skrivene prepreke koje, unato¢ formalnoj rodnoj
ravnopravnosti na radnom mjestu, doprinose odrzavanju zena na nizim pozicijama
profesionalne ljestvice. ,,Dok se Zene penju stepenicama u profesijama, njihovi muski

kolege klize pored njih u nevidljivom liftu, izravno se penjuci na vrh.“*°

Ove metafore koriste se kako bi se ilustrirali razli¢iti na¢ini na koje rodna neravnoteza
1 diskriminacija utjeCu na napredovanje i pozicije na radnom mjestu. Stakleni strop
usmjeren je na zZene koje se suocavaju s ograni¢enjima u napredovanju, dok staklene

stepenice opisuju brzi napredak muskaraca u Zenskim profesijama.

47 Shields, B., What is the Glass Wall Effect?, 26. rujna 2017., na: https://bizfluent.com/about-
5523802-glass-wall-effect.html, pristupljeno: 14. rujna 2023.

48 Gender and the Economy, Do women in tech work experience a “glass escalator”’?, 2019., na:
https://www.gendereconomy.org/do-women-in-tech-work-experience-a-glass-escalator/, pristupljeno:
14. rujna 2023.

49 Goudreau, J., A New Obstacle For Professional Women: The Glass Escalator, 21. svibnja 2012., na:
https://mww.forbes.com/sites/jennagoudreau/2012/05/21/a-new-obstacle-for-professional-women-the-
glass-escalator/?sh=2f9a3703159d, pristupljeno: 13. rujna 2023.
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